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PODSTAWA PRAWNA OPRACOWANIA

Raport o stanie miasta zostat opracowany na podstawie art. 28aa ustawy
0 samorzadzie gminnym w zwigzku z wprowadzeniem ustawy z dnia 11 stycznia
2018 roku o zmianie niektérych ustaw w celu zwiekszenia udziatu obywateli w pro-
cesie wybierania, funkcjonowania i kontrolowania niektérych organéw publicznych.

Obejmuje podsumowanie dziatalnosci burmistrza w roku poprzednim, w szcze-
golnosci uwzgledniajgc realizacje:

Za coroczne przedstawienie raportu radzie miasta, w terminie do 31 maja, odpo-
wiada burmistrz, a jego rozpatrzenie nastepuje podczas sesji zwigzanej z podjeciem
uchwaty w sprawie udzielenia lub nieudzielenia absolutorium burmistrzowi, dlatego
tez przeprowadza sie je w terminie do 30 czerwca.

W debacie nad niniejszym dokumentem beda mogli zabiera¢ gtos radni a takze
mieszkancy miasta. Mieszkaniec, ktory chciatby uczestniczy¢ w debacie, najp6z-
niej w dniu poprzedzajgcym dzien, na ktéry zwotana zostata sesja, podczas ktorej
ma by¢ przedstawiany raport o stanie miasta, sktada do przewodniczacego pisemne
zgtoszenie, poparte co najmniej 50 podpisami. Liczba mieszkancéw mogacych za-
bra¢ gtos w debacie wynosi 15, chyba ze rada postanowi o zwiekszeniu tej liczby.

Etap debaty konczy sie przeprowadzeniem gtosowania nad udzieleniem burmi-
strzowi wotum zaufania. Uchwate o udzieleniu burmistrzowi wotum zaufania rada
miasta podejmuje bezwzgledng wiekszoscig gtoséw ustawowego sktadu rady mia-
sta. Niepodjecie uchwaty o udzieleniu burmistrzowi wotum zaufania jest réwno-
znaczne z podjeciem uchwat o nieudzieleniu burmistrzowi wotum zaufania.

Przedktadany raport zostat opracowany sposob rzetelny, przemyslany i komplek-
sowy. Dzieki temu mozliwe stanie sie sformutowanie trafnych wnioskéw dotyczacych
obecnej sytuacji w miescie, ale tez szans i dziatan, ktére mogg zostac¢ zrealizowane
w przysztoSci.
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MIASTO JOZEFOW

gmina miejska

"‘ powiat otwocki
. L]
Doo® wojewddztwo mazowieckie
[I [I liczba mieszkancow: 20,1 tys. oséb
oUl budzet miasta w 2018 r.: 127,9 min z!

OBECNE WELADZE MIASTA

Burmistrz: Marek Banaszek

Z-ca Burmistrza: Piotr Gagszcz
521 Sekretarz: Krystyna Wasilewska

Skarbnik: Halina Siwek

Radni: Jakub Bajtler

Mariusz Batorski (przewodniczacy)
Mariusz Bres$
Wojciech Glinka
Marianna Jakubowska
Barbara Kaczorek
Pawet Kotodziej
Grzegorz Kruk

Anna Masik

Edyta Orzechowska
Damian Podolski
Izabela Szczeblewska
Monika Wachnik
Stanistaw Zdunczyk
Urszula Zielinska



KADENCJA 2014-2018

Burmistrz: Stanistaw Kruszewski
Z-ca Burmistrza: Marek Banaszek
5.21 Sekretarz: Krystyna Wasilewska
Skarbnik: Halina Siwek
Radni: Cezary tukaszewski (przewodniczacy)

Mariusz Batorski
Wojciech Glinka
Marianna Jakubowska
Barbara Kaczorek
Pawet Kotodziej
Grzegorz Kruk

Anna Masik

Grzegorz Nojszewski
Damian Podolski
Adrian Pyra

Maria Walkiewicz
Matgorzata Winiarczyk
Pawet Zaczek

Urszula Zielinska



Czes¢ |. Podstawowe informacje o Miescie

BURMISTRZ MIASTA JOZEFOWA

Marek Banaszek

Jest Burmistrzem Miasta Jézefowa od
2018 roku. Przed objeciem aktualnego
stanowiska przez 16 lat petnit funkcje Za-
stepcy Burmistrza Miasta J6zefowa.

Absolwent Politechniki Warszawskiej z
tytutem mgr inz. budownictwa. Ukonhczyt
Studium Samorzadu Terytorialnego przy
Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszaw-
skiego.

Ma aplikacje administracyjng w zakresie administracji rzagdowej. Uczestnik szkolen
i kurséw dotyczacych prawa administracyjnego, budowlanego, zamoéwien publicz-
nych, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska, a takze wdrazania i reali-
zacji inwestycji oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Zaangazowany w dzialalnos¢ samorzadowg od kilkunastu lat.

Zwolennik zréwnowazonego rozwoju Miasta i systematycznego podejmowania
przedsiewzie¢ oraz inicjatyw majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow,
a takze ich zaangazowanie w tworzenie lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego.

Priorytety w zarzadzania Miastem J6zefowem obejmuja:

1. realizacje inwestycji dotyczgcych gospodarki mieszkaniowej;

2. dziatania zwigzane z dbatoscig o srodowisko i polepszeniem jakosci powie-
trza i bezpieczenstwem w Miescie;

3. zapewnienie szerokiej i dopasowanej do potrzeb mieszkancow oferty edu-
kacyjnej, kulturalnej i sportowej;

4. usprawnienie komunikacji publicznej;

5. wsparcie rozwigzan obejmujgcych wszystkie kategorie mieszkancéw, ze
szczegllnym uwzglednieniem senioréw;

6. promocje rozwigzan utatwiajgcych inwestorom tworzenie nowych miejsc
pracy na terenie Miasta.

Burmistrz sprawuje funkcje przy pomocy Urzedu Miasta oraz miejskich jednostek
organizacyjnych.
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Czes¢ |. Podstawowe informacje o Miescie

ZADANIA | UPRAWNIENIA BURMISTRZA

Kompetencje burmistrza dzielg sie na dwa wazne obszary. Z jednej strony jest on
organem wykonawczym miasta, ktéry zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzgdzie gminnym odpowiada za wykonywanie uchwat rady miasta. Ponadto
liczne przepisy w ustawach i rozporzgdzeniach szczegétowo okreslajg zakres zadan
realizowanych przez burmistrza. Nalezg do nich w szczegadlnosci:

1. przygotowywanie projektéw uchwat rady gminy;

opracowywanie programow rozwoju w trybie okreslonym w przepisach o za-
sadach prowadzenia polityki rozwoju;

okreslanie sposobu wykonywania uchwat;

gospodarowanie mieniem komunalnym;

wykonywanie budzetu;

zatrudnianie i zwalnianie kierownikow gminnych jednostek organizacyjnych.

n

o oA w

W realizacji zadah wtasnych gminy burmistrz podlega wytgcznie radzie gminy.

Burmistrz odpowiada rowniez za gospodarke finansowg gminy. Wsréd jego najwaz-
niejszych kompetencji w tym zakresie wskazuje sie:

1. przygotowanie projektu budzetu gminy;

2. ogflaszanie uchwaty budzetowej i sprawozdania z jej wykonania;

3. informowanie mieszkancéw gminy o zatozeniach projektu budzetu, kierun-
kach polityki spotecznej i gospodarczej oraz wykorzystywaniu srodkéw bu-
dzetowych;

4. dokonywanie zmian w planie dochodéw i wydatkdw, w zakresie, do ktdrego
posiada upowaznienie;

5. dbatos¢ o uzyskiwanie dochodéw oraz podejmowanie decyzji o wydatkowa-
niu Srodkow.

Z drugiej strony burmistrz kieruje réwniez biezgcymi sprawami gminy i reprezentuje
ja na zewnatrz. Jest takze zwierzchnikiem stuzbowym w stosunku do pracowni-
kow urzedu oraz kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych a w przy-
padkach niecierpigcym zwtoki moze wydawac przepisy porzgdkowe w formie zarza-
dzenia.

Ponadto zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Miasta Jézefowa do
zakresu zadan Burmistrza nalezy w szczegdlnosci:

1. sktadanie oswiadczen woli w imieniu gminy w zakresie zarzgdu mieniem i
udzielanie upowaznieh w tym zakresie;

2. projektowanie i realizacja strategii rozwoju gminy;

okreslanie polityki kadrowej i ptacowej;

4. wykonywanie czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy i wyznaczanie
innych os6b do podejmowania tych czynnosci;

5. zatwierdzanie zakreséw czynnos$ci i odpowiedzialnosci pracownikow oraz
dokonywanie ocen kwalifikacyjnych wedtug zasad okreslonych w ustawie;

6. zapewnianie przestrzegania prawa przez wszystkie komoérki organizacyjne
Urzedu oraz jego pracownikéw oraz czuwanie nad terminowoscig wykony-
wania zadan Urzedu;

7. okresowe zwotywanie narad z udziatem kierownikéw poszczegdlnych ko-
morek organizacyjnych w celu uzgadniania ich wspétdziatania i realizacji za-
dan;

w
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Czes¢ |. Podstawowe informacje o Miescie

8.

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

koordynowanie dziatalnosci komoérek organizacyjnych Urzedu, organizowa-
nie ich wspotpracy oraz rozstrzyganie sporow pomiedzy poszczegdlinymi ko-
morkami organizacyjnymi;

wykonywanie uchwat Rady oraz udzielanie odpowiedzi na interpelacje i za-
pytania radnych;

udzielanie petnomocnictw procesowych;

przyjmowanie ustnych oswiadczen woli spadkodawcy;

wydawanie decyzji w indywidualnych sprawach z zakresu administracji pu-
blicznej o ile przepisy szczegdlne nie stanowig inaczej;

upowaznianie swojego Zastepcy lub innych pracownikéw Urzedu do wyda-
wania w jego imieniu decyzji administracyjnych w indywidualnych sprawach
z zakresu administracji publicznej;

wyznaczanie inspektora ochrony danych osobowych;

powotywanie petnomocnika ochrony informac;ji niejawnych;

petnienie funkcji szefa obrony cywilnej gminy i nadzér nad wykonywaniem
zadan zwigzanych z obronnoscig;

wykonywanie innych zadan zastrzezonych dla Burmistrza przepisami
prawa, regulaminem oraz uchwatami Rady.

Przedkifadany raport o stanie miasta stanowi systematyczng informacje dla Rady
oraz mieszkancéw o dziataniach podejmowanych w powyzszym zakresie przez caty
2018 rok.

Strona | 10



Stan Miasta na poczatek
2018 roku




Czes¢ Il. Stan Miasta na poczatek 2018 roku

Zatozenia do oceny stanu miasta

Punktem wyjscia Raportu o stanie miasta za 2018 rok jest okreslenie stanu miasta
na poczatku tego roku. Jest to z jednej strony ukazanie mocnych i stabych stron
jednostki, stanowigce podstawe do analiz realizowanych strategii, planéw i progra-
mow (czesé Il opracowania), a z drugiej stanowi punkt wyjscia do zaprezentowania
dziatan burmistrza i szerzej catego miasta w 2018 roku (czes¢ IV opracowania).

W celu oceny stanu gminy opracowano model, ktory pozwala zaprezentowac Mia-
sto Jozeféw na tle innych miast o podobnych cechach i potencjale rozwojo-
wym. W tej metodologii prezentowany jest poziom rozwoju danej dziedziny (lub
wskaznika) oraz to jakie zmiany zaszly w tej dziedzinie (lub wskazniku) w ciggu
ostatnich pieciu lat. To zas wskazuje na obserwowang w ostatnich latach tendencje.

Nalezy pamietag¢, iz w tej metodologii prezentowane jest Miasto Jozeféw na tle grupy
poréwnawczej. Grupe te stanowig miasta o podobnych uwarunkowaniach rozwojo-
wych. Tworzg jg 45 gmin miejskich potozonych w zewnetrznych strefach obszaréw
metropolitalnych. Wydzielenia tej grupy dokonano na podstawie opracowania zrea-
lizowanego w Komitecie Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akade-
mii Nauk przez prof. Przemystawa Sleszynskiego i Tomasza Komornickiego! dla ce-
6w monitoringu planowania przestrzennego. Grupa porownawcza stanowi punkt
odniesienia, zatem jest to pokazanie stanu miasta na tle stanu swoistego
,rynku”, ktéry stanowig pozostate miasta z grupy poréwnawczej. Warto zwrécic
uwage, ze grupa poréwnawcza obejmujgca miasta potozone w zewnetrznych stre-
fach obszaréw metropolitalnych jest grupg miast o bardzo wysokim poziomie roz-
woju. Sg to zatem miasta najlepiej rozwiniete i najlepiej rozwijajace sie. Zatem Mia-
sto Jozeféw prezentowana jest na tle bardzo ,silnej” — dobrze rozwinietej grupy po-
rownawczej.

Do oceny stanu miasta wzieto pod uwage osiem obszaréw. Sg to:

demografia,

sytuacja spoteczna,
kondycja finansowa,
aktywnos¢ gospodarcza,
stan oswiaty,
infrastruktura techniczna,

gospodarka komunalna,

© N o Ok wDdPRE

planowanie przestrzenne.

Obszary te scharakteryzowane zostaty przy wykorzystaniu 79 wskaznikow czgst-
kowych (od kilku do kilkunastu w obszarze)?. Dane wykorzystane do obliczenia
wskaznikéw pozyskano z oficjalnych zrodet Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank
Danych Lokalnych) oraz z Ministerstwa Finanséw (bazy danych zawierajgce infor-

1 P. Sleszynski, T Komornicki, Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby
monitoringu planowania przestrzennego, Przeglad Geograficzny, 2016, 88, 4, s.
469-488.

2 Wskazniki te zaprezentowane sg w zatgczniku 1 raportu.
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Czesé Il. Stan Miasta na poczatek 2018 roku

macje o dochodach, wydatkach, zobowigzaniach, naleznosciach jednostek samo-
rzadu terytorialnego). Pozwala to obiektywnie i stosunkowo dobrze zaprezentowac
poziom rozwoju miasta na tle innych podobnych miast i jednocze$nie wskazac jego
mocne i stabe strony. Jest to zatem wstep do analizy strategiczne;.

Poziom rozwoju Miasta w poszczegdlnych dziedzinach zostat zaprezentowany na
ponizszym wykresie. Grupa porownawcza znajduje sie na srodku uktadu wspotrzed-
nych. Zatem te dziedziny (wskazniki) ktére znajdujg sie po prawej stronie osi Y (maja
dodatnie wartosci X) prezentujg wyzszy poziom niz grupa porownawcza (¢wiartka |
i lll) i odpowiednio, te ktére znajdujg sie po lewej stronie (majg ujemne wartosci X)
prezentujg nizszy poziom (¢wiartka Il i IV). Natomiast te dziedziny (wskazniki), ktére
znajdujg sie powyzej osi X (majg dodatnie wartosci Y) rozwinely sie w ciggu ostat-
nich pieciu lat szybciej niz w grupie poréwnawczej (¢wiartki | i Il) i odpowiednio, te
ktére znajdujg sie ponizej osi X (majg ujemne wartosci Y) rozwinety sie wolniej
(éwiartki Il i IV). Innymi stowy miasto w dziedzinach (wskaznikach) znajdujacych sie:

1. w cwiartce | — charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w poréwny-
walnych miastach i rozwinefa sie szybciej. Mozna zatem okresli¢ iz miasto
w dziedzinie z tej ¢wiartki jest liderem wsrod jednostek podobnych i jego
przewaga sie zwiekszyla;

2. w ¢wiartce Il — charakteryzuje sie stabszg sytuacjg niz przecietna w poréw-
nywalnych miastach lecz rozwineta sie szybciej. Mozna zatem okresli¢, iz
miasto w dziedzinie z tej ¢wiartki co prawda nie jest liderem wsrod jedno-
stek podobnych, ale rozwineto sie szybciej;

3. w cwiartce lll — charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w poréw-
nywalnych miastach ale rozwineto sie wolniej. Mozna zatem okreslic, iz jest
liderem w dziedzinie z tej ¢wiartki, ale jego przewaga sie zmniejsza.
Taka sytuacja zachodzi takze w przypadku, gdy miasto uzyskato w danej
dziedzinie praktycznie maksymalny poziom rozwoju (np. 100% pokrycie
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego) i juz nie moze po-
wiekszac swojej przewagi — zawsze bedzie liderem;

4. w ¢wiartce IV — charakteryzuje sie stabszg sytuacjg niz przecietna w porow-
nywalnych miastach i rozwija sie wolniej. Mozna zatem okresli¢, iz miasto w
dziedzinie z tej ¢wiartki nie tylko nie jest liderem, ale traci dystans do jed-
nostek podobnych. Jest to sytuacja zdecydowanie niekorzystna.
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CWIARTKA I

Obecna sytuacja: niekorzystna
Tendencja: poprawiajaca sie

W Miescie udato sie zmniejszyc¢ przewage grupy porownawczej

PLANOWANIE
PRZESTRZENNE

Q
&)

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNA

0,6

0,4

0,2

CWIARTKA |

Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: poprawa w ciggu 5 lat

Miasto jako lider, ktéry powiekszyt przewage nad grupg poréwnawczg

GOSPODARKA
KOMUNALNA
SYTUACJA
@) 6POLECZNA
AKTYWNOSC ®)
GOSPODARCZA () ST,
FINANSE
05 1,0 15
CWIARTKA III

Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: pogarszajgca sie

Miasto jako lider, lecz ze zmniejszajgca sie przewagg nad grupg porownawczg



Czes¢ Il. Stan Miasta na poczatek 2018 roku

Stan Miasta na poczgtek 2018 roku

Miasto Jézeféw nalezy do gmin miejskich potozonych w zewnetrznych strefach ob-
szarow metropolitalnych. W wiekszosci analizowanych dziedzin jego poziom
rozwoju na poczatku 2018 roku byt korzystny i w ostatnich latach coraz bar-
dziej sie poprawial wzgledem poréwnywanych miast. Jedynie w zakresie demo-
grafii tendencja w Miescie pogorszyta sie. Obszar ten nie jest jednak bezposrednio
zalezny od dziatalnosci wtadz lokalnych, jednak w przyszio$ci moze powodowac ba-
riery rozwoju Miasta.

Miasto J6zeféw bylto liderem wsréd gmin miejskich potozonych w obszarach
metropolitalnych w zakresie sytuacji spotecznej. Wynikato to przede wszystkim
z korzystnych warunkéw mieszkaniowych, niskiego udziatu osdb korzystajgcych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej i dzieci otrzymujgcych zasitek rodzinny. Tym sa-
mym udziat wydatkéw na pomoc spoteczng w Miescie byt relatywnie nizszy. Swiad-
czyto to o dobrej sytuacji materialnej mieszkancow Jozefowa

Kolejng istotng przewage Miasto Jézefow uzyskiwato w obszarze oswiaty. Wynikata
ona z dobrej jakosci przedszkoli oraz nizszej liczby uczniéw przypadajgcych na jed-
nego nauczyciela, co moze mie¢ wptyw na jako$¢ nauczania w szkotach. Z tego
wzgledu Miasto ponosito rowniez duze naktady na godzine nauczania w szkole. Na-
lezy mie¢ jednak na uwadze wartos¢ subwencji oSwiatowej przypadajgcej na ucznia,
ktorej poziom na poczatku 2018 roku byt nizszy niz grupie poréwnawczej, cho¢ w
stosunku do poprzednich lat poprawit sie.

Trzecim istotnym obszarem, w ktérym Miasto uzyskiwato przewage i z roku na rok
poprawiat sie, byta sytuacja finansowa — jedna z najistotniejszych dziedzin dziatal-
nosci wtadz. Przewaga ta wynikata przede wszystkim z dobrej sytuacji dochodowej
(dochod na mieszkanca wynosit 5,3 tys. zt.). Miasto uzyskiwato stosunkowo wysokie
wptywy z dochodéw wiasnych (64% dochoddéw ogoétem przy 57% w gminach z grupy
poréwnawczej). Swiadczyto to o duzej samodzielnosci finansowej Miasta, ktéra od-
grywa istotng role w stymulowaniu rozwoju lokalnego. Co wiecej, wskazniki te z
roku na rok ulegaty poprawie. Przekladato sie to na umocnienie pozycji Miasta
Jozefow w stosunku do porownywanych miast. W Miescie Jozeféw zauwazalny
byt réwniez wysoki i poprawiajgcy sie wynik budzetu biezgcego, wyrazony jako r6z-
nica miedzy kwotg dochoddéw i wydatkéw biezgcych w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
Na poczatku 2018 roku wskaznik ten wynosit 917 zt na mieszkahca, natomiast w
grupie poréwnawczej byt on na poziomie 372 zt (prawie trzy razy nizszy). Oznacza
to, iz Miasto posiadato lepszg sytuacje do generowania rozwoju. Wysoka nadwyzka
operacyjna przektadata sie rowniez na duzg zdolno$¢ kredytowg Miasta i wskaznik
samofinansowania inwestycji. Znaczaco nizszy byt natomiast udziat srodkéw unij-
nych w budzecie.

Kolejnym obszarem lepiej rozwinietym niz w grupie poréwnawczej, ktéry z roku na
rok poprawiat sie, byta gospodarka komunalna. Duzym atutem byta w szczegdlno-
Sci gospodarka odpadami: wysoki poziom segregacji odpaddw, a przede wszystkim
jej wysoka rentownos$é. Z roku na rok wskaznik ten sie zwiekszat i na poczatku 2018
roku wynosit 103% (dla grupy poréwnawczej ksztattowat sie on na poziomie 93%).
Oznacza to, ze Miasto pokrywato w catosci wydatki na gospodarke odpadami wpty-
wami z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi — co byto bardzo
korzystne.
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Czes¢ Il. Stan Miasta na poczatek 2018 roku

Relatywnie dobra sytuacja wystepowata réwniez w obszarze akiywnosci gospo-
darcze]. Miasto osiggato wysokie wptywy z PIT. Wystepowata réwniez wysoka
przedsiebiorczos¢ mieszkancéw (duza liczba oséb prowadzgcych dziatalnosé go-
spodarczg, liczba wpiséw przedsiebiorstw do REGON i korzystna polityka podat-
kowa Miasta dla przedsiebiorcow). Warto jednak zaznaczy¢, ze znaczgco nizszy
wynik Miasto Jozeféw uzyskiwato w zakresie sity podatkowej gospodarki lokalnej.
Na skutek stosowania nizszych stawek podatkowych, udzielania ulg i zwolnieh po-
datkowych oraz rozktadania podatku na raty, udziat wptywéw z dochodéw podatko-
wych zmniejszyt sie (zaledwie 5% wptywow z tytutu podatku od nieruchomoéci od
0so6b prawnych i podatku od srodkow transportowych w dochodach ogdétem przy
17% dla grupy porownawczej). Aspekt ten wymaga rozwazenia przy podejmowaniu
przysztych dziatan wiadz w zakresie stosowania polityki podatkowej.

W zakresie planowania przestrzennego sytuacja w Miescie Jozeféw na poczatku
2018 roku byta relatywnie stabsza niz w grupie poréwnawczej, lecz w ostatnich 5-
ciu latach ulegta znacznej poprawie. Wynikato to przede wszystkim ze stosunkowo
niskiego pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego po-
wierzchni gminy (nieco ponad 39% przy 69% w grupie poréwnawczej). Z tego
wzgledu Miasto Jozeféw posiadato mniejszg kontrole w zakresie planowania prze-
strzennego niz gminy o podobnych cechach. Skutkowato to réwniez wysokim wskaz-
nikiem liczby wydanych decyzji o warunkach zabudowy na mieszkanca w Miescie,
ktére sg oceniane jako jedno z nastepstw zwigzanych z chaotycznym rozprzestrze-
nianiem sie zabudowy i pogorszeniem sie jakosci przestrzeni publicznej. Pozytyw-
nym aspektem jest fakt, ze z roku na rok zwiekszaty sie wydatki na przygotowanie
nowych i aktualizacje istniejgcych planéw miejscowych, co moze poprawic sytuacje
w przysztosci.

Obszarem nieco stabszym od grupy poréwnawczej byla réowniez infrastrukiura
techniczna. Miasto charakteryzowato sie wysokg dostepnoscig do sieci gazowe;j
oraz niskg awaryjnoscig sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej. Wystepowaty jednak
pewne braki. Dotyczyty one przede wszystkim zbyt niskiego stopnia zwodociggowa-
nia Miasta i zmniejszajgcych sie wydatkéw na rozwdj infrastruktury techniczne;.

Najistotniejszym problemem w Miescie Jozeféw byly problemy demograficzne,
cho¢ demografia byta tylko nieznacznie stabsza niz w grupie porownawczej (ale jej
pozycja w ostatnich pieciu latach sie pogorszyta) Zmniejszajgcy sie poziom dzietno-
Sci, zbyt niski udziat mieszkancow wchodzgcych na rynek pracy i starzenie sie spo-
teczenstwa ostabiajg potencjat demograficzny Miasta, co w przyszto$ci moze nega-
tywnie odbija¢ sie na jego rozwoju.
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Czes¢ lll. Dziatalno$¢ Burmistrza w 2018 roku

REALIZACJA POLITYK, PROGRAMOW | STRATEGI|

Istotna cze$¢ zadan Burmistrza w 2018 roku zwigzana byta z realizacjg i wdrozeniem
dziatan zaplanowanych w licznych dokumentach o charakterze programowym i stra-
tegicznym. Sposrod wielu uchwat Rady Miasta stanowigcych o kierunkach realizaciji
lokalnych polityk, programow i strategii, w pierwszej kolejno$ci nalezy zwréci¢ uwage
na strategie rozwoju lokalnego, ktéra okresla najwazniejsze zamierzenia i cele mia-
sta w dlugim okresie. Zgodnie ze Strategia Rozwoju Miasta J6zefowa na lata 2016-
2025 wizja rozwoju Miasta brzmi:

,Jozefow miastem kreatywnosci, wypoczynku i zdrowia”

Natomiast misja Miasta sformutowana jest nastepujgco:

,Harmonijny rozwéj spofteczno-gospodarczy uwzgledniajacy kreatywnosé¢
i innowacje we wszystkich dziedzinach zycia”

Odnoszac sie do powyzszej misji i wizji, Miasto Jozeféw posiada cztery gtowne kie-
runki i priorytetowe obszary dziatania, zdefiniowane jako cele strategiczne.

Kreatywna i innowacyjna spotecznos¢ lokalna
Gospodarka oparta na kreatywnej przedsiebiorczosci i innowacjach
Kompleksowa infrastruktura techniczna i czyste sSrodowisko

Wiadze przyjazne mieszkancom i przedsiebiorcom

W zwigzku z powyzszymi celami, polegajgcymi na wykonywaniu zadan wtasnych
Miasto Joézefow w 2018 roku realizowato 17 dokumentow strategicznych i progra-
mow. Najwiecej z nich dotyczytlo pomocy spotecznej, nastepnie ochrony zdrowia i
ochrony srodowiska. Szczegétowe informacje o politykach, programach i strategiach
realizowanych przez Miescie Jézefow w 2018 roku wymieniono w ponizszej tabeli.
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Tabela 1. Polityki, programy, strategie realizowane przez Miasto J6zefow w 2018 roku

Nazwa dokumentu

1 Strategia Rozwoju Miasta J6zefowa na lata 2016-2025 0golny
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Prze- planowanie
2 . .
strzennego Miasta J6zefowa z 2016 roku przestrzenne
3 | Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Jézefowa . °°hr°.”a
Srodowiska
4 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Jozefowa z 2016 ochrona
roku Srodowiska
5 Aktualizacja Programu Usuwania Azbestu dla Miasta Jézefowa z ochrona
2014 roku Srodowiska
6 Program Rewitalizacji Miasta J6zefowa na lata 2016-2023 rewitalizacja
7 Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta Jéze- pomoc
fowa na lata 2016-2020 spoteczna
Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie na lata 2016- pomoc
8 . )
2020 Miasta Jozefowa spoteczna
9 Program Wspierania Rodziny dla Miasta J6zefowa na lata 2016- pomoc
2020 spoteczna
10 Wieloletni program ostonowy w zakresie dozywiania ,Pomoc pomoc
gminy w zakresie dozywiania” na lata 2014-2020 spoteczna
Program wspotpracy Miasta Jozefowa z organizacjami pozarzg-
. : ) o . pomoc
11 dowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o spoleczna
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie na rok 2018 P
Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania pomoc
12 AT gy .
bezdomnosci zwierzat na terenie Miasta J6zefowa w 2018 r. spoteczna
Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoho- ochrona
13 lowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii Miasta Jézefowa na .
zdrowia
2018 rok
Program polityki zdrowotnej pn.: ,Opieka stomatologiczna nad ochrona
14 A . . : ] ” )
dziec¢mi i mtodziezg w wieku szkolnym z terenu Miasta Jézefowa zdrowia
15 Program polityki zdrowotnej pn.: ,Szczepienia profilaktyczne ochrona
przeciwko grypie osob powyzej 50 roku zycia” zdrowia
16 Program polityki zdrowotnej pn. ,Program profilaktyki zakazen wi- ochrona
rusem brodawczaka ludzkiego (HPV) w Gminie Jozefow” zdrowia
17 Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gospodarka
Miasta Jozefowa na lata 2014 - 2018 mieszkaniowa

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego jest do-
kumentem okreslajacym polityke przestrzenng miasta, w tym lokalne zasady zago-
spodarowania przestrzennego. Obecnie obowigzujgce Studium zostato przyjete
uchwatg nr 273/111/2001 Rady Miejskiej w Jézefowie z dnia 1 lutego 2001 roku i zmie-
nione uchwatg nr 330/V/2010 z dnia 15 lipca 2010 roku oraz uchwatg nr 174/VI1/2016
z dnia 24 maja 2016 roku. W 2018 roku podjeto uchwate w sprawie oceny jego ak-
tualnosci, ktéra wykazata, ze Studium Miasta Jozeféw jest czesciowo nieaktualne,
przy czym stwierdzono, ze gtéwne kierunki polityki przestrzennej okreslone w obo-
wigzujgcym Studium pozostajg nadal aktualne i nie powinny ulegac¢ istotnej zmianie
(wyznaczony w Studium zasieg terenéw mozliwej zabudowy wydaje sie optymalny
z punktu widzenia potrzeby zachowania réwnowagi pomiedzy wyznaczonymi obsza-
rami ochrony wartosci ekologicznych i obszarami zabudowy).

Ustalenia Studium sg rowniez wigzgce przy sporzgdzaniu miejscowych planéw za-
gospodarowania przestrzennego. Sposrdd dziatan zastugujgcych na uwage nalezy
wskazac, ze w 2018 roku w Miescie Jézeféw uchwalono cztery nowe miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego oraz podjeto szes¢ uchwat w spra-
wie przystapienia do sporzadzania miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego. Dziatania te majg sie przyczyni¢ do poprawy stanu zagospodaro-
wania przestrzennego w Miescie.

Zadania w obszarze ochrony srodowiska realizowane byly w oparciu o trzy pro-
gramy. Nadrzednym dokumentem strategicznym w zakresie ochrony srodowiska w
Miescie jest Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Jozefowa zaktualizowany
w 2015 roku. Do jego gtdéwnych celéw zaliczono m.in. osiggnigcie i utrzymanie do-
brego stanu wéd podziemnych i powierzchniowych, poprawe warunkéw zdrowot-
nych poprzez osiggniecie i utrzymanie standw jakosci powietrza, czy tez ochrone
mieszkancow przed narazeniem na ponadnormatywny hatas. W ramach poprawy
jakosci powietrza podejmowane sg dziatania zgodne z Planem gospodarki nisko-
emisyjnej dla Miasta J6zefowa oraz Programem usuwania wyrobow zawieraja-
cych azbest, polegajgcym m.in. na wymianie piecéw starego typu na nowe piece
gazowe i udzielania wsparcia finansowego na usuwanie i unieszkodliwianie wyro-
bow zawierajgcych azbest. Efektem byto zlikwidowanie 58 zrédet ciepta na paliwo
state oraz usunigcie okofo 50 ton wyrobéw zawierajacych azbest.

Dodatkowo Burmistrz Miasta Jozefowa w celu ochrony srodowiska realizowat zada-
nia i inwestycje z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarki odpadami
opisanych w dalszej czesci raportu.

W 2018 roku podejmowano réwniez dziatania w ramach Programu Rewitalizacji
dla Miasta Jozefowa na lata 2016-2023. Do gtéwnych zadan wykonywanych w ra-
mach programu nalezato podjecie dziatar zmierzajgcych do modernizacji i adaptacji
budynku przy ul. Wyszynskiego 11 z dostosowaniem do potrzeb Domu Seniora(wy-
konanie dokumentacji technicznej, rozbiorki zewnetrzne i wewnetrzne, konstrukcja
stropu i wiezba dachowa w kwocie 309,6 tys. zt). Podjete prace w ramach rewitali-
zacji budynku przy ul. Wyszynskiego 2 majacej na celu dostosowanie obiektu do
nowych funkgji publicznych w 2018 roku wigzaty sie z ogtaszaniem kilkakrotnych
przetargébw na realizacje zadania w formule ,zaprojektuj i wybuduj”, jednak wyko-
nawca nie zostat wytoniony. Zdecydowano sie wystgpi¢ z wnioskiem do Mazowiec-
kiej Jednostki Wdrazania Projektéw Unijnych o wyrazenie zgody na odstgpienie od
planowanej formuty. Zgoda zostata otrzymana i zadanie bedzie realizowane w ra-
mach projektu z nadzorem autorskim.

Wykonywanie zadan z zakresu pomocy spotecznej oparte jest o podejmowanie dzia-
tan okreslonych w szesciu dokumentach o charakterze programowym. Podsta-
wowg oznaka realizacji zadan w obszarze pomocy spotecznej byto w szczegdlnosci
zabezpieczenie w budzecie, a nastepnie wydatkowanie srodkéw na:
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1. zadania z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie w kwocie prawie
3,4 tys. zt;

optaty za pobyt w domach pomocy spotecznej w kwocie 393,9 tys. zt;
zasitki okresowe, celowe i pomoc w naturze w kwocie 203,6 tys. z;

zasitki state w kwocie 491,7 tys. zt;

wspieranie rodziny 1 min zh.

oW

Waznym obszarem przektadajgcym sie na sytuacje mieszkancow Miasta sg dziata-
nia podejmowane w zwigzku z realizacjg programéw z zakresu ochrony zdrowia.
Wydatki poniesione na ten cel w 2018 roku dotyczyly przede wszystkim realizacji
zadan okreslonych w Miejskim Programie Profilaktyki i Rozwigzywania Proble-
moéw Alkoholowych oraz Przeciwdzialania Narkomanii Miasta J6zefowa na
2018 rok, w tym na przeciwdziatanie alkoholizmowi kwote 344,5 tys. zt. Do zadan z
zakresu ochrony zdrowia w 2018 roku nalezata réwniez organizacja bezptatnych
szczepieh przeciwko grypie. Dodatkowo w ramach poniesionych wydatkéw majat-
kowych przeznaczono dotacje celowg dla Powiatowego Centrum Zdrowia na zakup
sprzetu medycznego w kwocie 57 tys. zt oraz zakup wyposazenia gabinetu stoma-
tologicznego zlokalizowanego w Szkole Podstawowej nr 3 w kwocie 56 tys. zt.

Odnoszac sie natomiast do zadan z zakresu gospodarki mieszkaniowej, Miasto re-
alizowato dziatania wynikajgce przede wszystkim z ustawy z dnia 21 czerwca 2001
roku o ochronie praw lokatoréow, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu
cywilnego, a takze Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Miasta J6zefowa na lata 2014-2018. Wydatki majatkowe w zakresie go-
spodarki mieszkaniowej dotyczyty przede wszystkim projektu i budowy budynku so-
cjalnego przy ul. Wigzowskiej (prawie 3,4 min zt) oraz podtgczenia budynku komu-
nalnego wielorodzinnego przy ul. Wyszynskiego 99A do instalacji gazowe;.

Powyzsza cze$¢ przedstawia podsumowanie najwazniejszych zadan wykonywa-
nych w 2018 r. przez Miasto Jozeféw w zwigzku z realizacjg lokalnych polityk, pro-
gramoéw i strategii. W dalszej czesci dokumentu przyblizone zostanie wykonywanie
uchwat Rady Miasta, a takze charakterystyka najwazniejszych dziatan podjetych w
2018 roku zwigzanych z realizacjg przedstawionych powyzszych dokumentéw.
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WYKONYWANIE UCHWAL RADY MIASTA

Ustawa o samorzadzie gminnym w art. 30 ust. 1 naktada na Burmistrza obowiagzek
wykonywania uchwatl Rady Miasta. Zadanie to sprowadza sie nie tylko do kwestii
formalnych, ale obejmuje réwniez szereg innych czynnosci takich jak przygotowa-
nie projektu uchwaty, publikacja na stronie biuletynu informacji publicznej lub w
dzienniku urzedowym wojewody, okreslenie sposobu wykonywania uchwaty a takze
zadbanie o zapewnienie zgodnego z prawem przebiegu wykonywania uchwat.

W 2018 roku Rada Miasta podjeta 144 uchwaty. Ponizsza tabela przedstawia
uchwaty w podziale na konkretne obszary.

Tabela 2 Uchwaly podjete przez Rade Miasta w 2018 roku w podziale na obszary

Obszar Liczba uchwat

Zarzgdzanie majatkiem 34
Finanse 29
Organizacja Miasta i Urzedu 25
Zagospodarowanie przestrzenne 12
Ochrona zdrowia 12
Oswiata 7
Ochrona srodowiska 6
Infrastruktura drogowa 5
Pomoc spoteczna 5
Sport i rekreacja 3
Gospodarka wodociggowa i kanalizacyjna 2
Kultura i dziedzictwo narodowe 2
Gospodarka mieszkaniowa 1
Transport publiczny 1
Suma 144

Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwieksza liczba uchwat odnosita sie do obszaru zarzadzania majgtkiem. Dotyczyty
one gtéwnie sprzedazy oraz dzierzawienia nieruchomosci, bedgcych w posiadaniu
Miasta. Na mocy uchwat podejmowano réwniez decyzje o nabywaniu nieruchomo-
8ci.

Sprawy finansowe obejmujg wykonywanie budzetu, ktéry zostat przyjety na podsta-
wie uchwaty nr 355/VI11/2017 Rady Miasta Jézefowa z dnia 7 grudnia 2017 roku. W
trakcie roku 2018 budzet byt sukcesywnie realizowany, co przejawia sie m.in. w
opracowaniu i publikacji kwartalnych sprawozdan z wykonania budzetu (Rb-27s,
Rb28s, Rb-NDS, Rb-N i Rb-Z). Podsumowanie realizacji catego budzetu stanowi
Sprawozdanie roczne z wykonania budzetu Miasta J6zefowa za 2018 rok, ktére zo-
stato przediozone w Zarzadzeniu Nr 29/2019 Burmistrza Miasta Jézefowa z dnia 15
marca 2019 roku.

Strona | 22



Czes¢ lll. Dziatalno$¢ Burmistrza w 2018 roku

W obszarze organizacji Miasta i Urzedu Miasta rowniez doszto do znaczgcych
zmian, gtdbwnie ze wzgledu na wybory samorzgdowe, ktore odbyty sie jesienig 2018
roku. Na mocy uchwat wybrano m.in. Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego
Rady Miasta Jozefowa, uchwalono plan pracy Rady Miasta oraz dokonano zmian
personalnych w komisjach Rady Miasta.

Istotna czes¢ dziatalnosci Burmistrza w obszarze realizacji zadah wtasnych Miasta
odbywa sie poprzez wydawanie zarzadzen. W 2018 roku Burmistrz wydat 171 za-
rzadzen. Ponizsza tabela przedstawia zarzgdzenia w podziale na konkretne ob-
szary.

Tabela 3 Zarzagdzenia wydane przez Burmistrza w 2018 roku w podziale na obszary

Obszar Liczba zarzadzen

Organizacja Miasta i Urzedu 47
Finanse 41
Zarzgdzania majatkiem 33
Oswiata 20
Ochrona zdrowia 12
Pomoc spoteczna 10
Kultura i dziedzictwo narodowe 3
Gospodarka mieszkaniowa 2
Bezpieczenstwo publiczne 1
Transport publiczny 1
Sport i turystyka 1

Suma 171

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zdecydowanie najwieksza liczba uchwat dotyczyta organizacji Miasta i Urzedu. Za-
pewne wplyw na to miaty wybory samorzadowe, ktére odbyty sie w 2018 roku. Bur-
mistrz na mocy zarzadzen powotat swojego Zastepce, zmienit Regulamin Organiza-
cyjny Urzedu Miasta, ustalit warunki i sposdb wynagradzania pracownikow samo-
rzgdowych oraz powotywat komisje ds. naboru pracownikdw na stanowiska urzed-
nicze.

Wydawane zarzgdzenia z obszaru finanséw dotyczyty przede wszystkim wprowa-
dzania zmian w uchwale budzetowej na 2018 rok.

Zarzadzenia dotyczgce zarzgdzania majgtkiem odnosity sie gtéwnie do oddania w
najem lub sprzedazy nieruchomosci wchodzgcych w sktad mienia Miasta.

Poza wykonywaniem swoich zadan poprzez wydawanie zarzgdzen, Burmistrz po-
dejmowat réwniez inne dziatania. Jednym z nich byto podpisanie umowy na dofinan-
sowanie w kwocie 3 415 021,25 zt, na przebudowe zabytkowego ,$widermajera”
przy ul. Kardynata Wyszynskiego 2, na Dom Nauki i Sztuki w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego.
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Burmistrz uczestniczyt réwniez w wielu wydarzeniach organizowanych na terenie
Miasta, m.in. nagradzat najlepszych zawodnikéw V biegu waskotorowego.

Ponadto Burmistrz jako organ wykonawczy Miasta realizowat rowniez zadania wta-
sne okreslone w art. 7 ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym, ktoérych charaktery-
styka znajduje sie w dalszej czesci raportu.

WYKONYWANIE ZADAN WELASNYCH

OSWIATA

W roku szkolnym 2017/2018 Miasto Jézefow byto organem prowadzgcym dla trzech
szkot podstawowych oraz dwoch przedszkoli, ktére funkcjonujg w 8 budynkach, z
czego 7 stanowi wlasnos¢ Miasta.

Ponizsza tabela prezentuje wykaz jednostek oswiatowych, liczbe uczniéow oraz eta-
téw nauczycielskich.

Tabela 4 Jednostki oswiatowe wraz z liczbg uczniéw i liczbg etatow

Jednostka oswiatowa Liczba uczniow Liczttéilveta-
Miejskie Przedszkole Nr 1 116 9,86
Miejskie Przedszkole Nr 2 226 23,58
Szkota Podstawowa Nr 1 im. Olofa Palmego 501 65,93
Szkota Podstawowa Nr 2 im. Romualda Traugutta 648 81,37
Szkota Podstawowa Nr 3 im. L.gczniczek Armii Krajowej 766 91,89

Zrédto: opracowanie wtasne.

Poza wymienionymi w tabeli jednostkami dziataty jeszcze dwa oddziaty przed-
szkolne: Oddziat przedszkolny w Szkole Podstawowej nr 1, do ktérego uczeszczato
62 dzieci oraz Oddziat przedszkolny w Szkole Podstawowej nr 2, ktory liczyt 124
wychowankéw.

Ponadto, na terenie Miasta dziatajg rowniez cztery szkoty niepubliczne: Prywatna
Szkota Muzyczna | i Il stopnia, Szkota Podstawowa i Liceum ,Strumienie” — Stowa-
rzyszenie Wspierania Edukacji i Rodziny ,Sternik”, Szkota Podstawowa i Liceum $w.
Tomasza z Akwinu oraz Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalne;.

O wysokim poziomie ksztatcenia uczniow Swiadcza wyniki egzaminu gimna-
Zjalnego, ktory odbyf sie w dniach 19 — 21 kwietnia 2018 r. Ponizsza tabela
przedstawia wyniki osiggniete przez uczniéw gimnazjum w Jézefowie. Wyniki
te sg znaczgco wyzsze niz w Powiecie i Wojewddztwie.
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Tabela 5 Srednie procentowe wyniki egzaminu gimnazjalnego w 2018 roku

GH-H | GM-M | GM-P | GA-P | GA-R

Gimnazjum Nr 1 w Jézefowie 76 70 65 67 86 74
Powiat 74 64 60 62 76 62
Wojewoddztwo 70 61 55 59 72 57

*GH-P — jezyk polski, GH-H — historia, GM-M — matematyka, GM-P —przedmioty przyrodnicze, GA-P —
jezyk angielski podstawowy, GA-R —jezyk angielski rozszerzony
Zrédto: opracowanie wtasne.

W 2018 roku wiadze dokonywaty inwestycji w obszarze oswiaty. Miasto dokonato
wydatkéw majgtkowych w kwocie ponad 2 min zt. Ponizsza tabela przedstawia dzia-
tania, jakie zostaty podjete w tym zakresie.

Tabela 6 Wydatki majatkowe w obszarze oswiaty

Dziatanie Kwota

Termomodernizacja budynkéw Szkoty Podstawowej Nr 2 1591 099,42
Zakup maszyny szorujgcej dla Szkoty Podstawowej Nr 3 10 503,20
Zakup pieca _konwekcyjnego do stotéwki szkolnej Szkoty 19 500,00
Podstawowej Nr 1

Rozbudowa Sali gimnastycznej w Szkole Podstawowej Nr 1 537 792,63
Wykonanie nadbudowy tarasu Miejskiego Przedszkola Nr 1 - 14 760,00

dokumentacja projektowa

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wsrdd najwazniejszych inwestycji nalezy wymieni¢ termomodernizacje budynkow
Szkoty Podstawowej Nr 2 przy ul. Sienkiewicza oraz rozbudowe sali gimnastycznej
w Szkole Podstawowej Nr 1 w Jézefowie.

W 2018 roku Burmistrz Miasta nagradzat wyrézniajgcych sie uczniéw. W Dniu Edu-
kacji Narodowej sze$cioro uczniéw, po dwéch z kazdej szkoty podstawowej otrzy-
mato Stypendium sw. Jana Pawta Il. Stypendium byto przyznawane za poprzedni
rok a jego wysokos¢ wynosita 3000 zt.

Stypendium $w. Jana Pawta Il jest jednym z dwéch stypendidéw przyznawanych ucz-
niom z budzetu miejskiego. W 2018 roku uczniom szkét podstawowych przyznano
réwniez wyrdznienie finansowe w ramach programu ,Mtodziez Poznaje Europe”.

Tabela 7 Stypendium w ramach programu ,,Mtodziez Poznaje Europe”

Szkota Liczba uczniow Dziatanie
Szkota Podstawowa Nr 1 12 zwrot kosztow podrézy do Czech
Szkota Podstawowa Nr 2 9 zwrot kosztow podrézy do Czech
Szkota Podstawowa Nr 3 9 zwrot kosztow podrézy do Hiszpanii

Zrédto: opracowanie wiasne.

Stypendium pozwala uczniom z Jézefowa poznawacé rowiesnikéw z innych euro-
pejskich panstw, zaznajamiac sie z ich obyczajami, kulturg oraz jezykami.
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POMOC SPOLECZNA

Pomoc spoteczna stanowi bardzo wazny obszar zwigzany z funkcjonowaniem Mia-
sta, gdyz dziatania realizowane w tym zakresie wywierajg bezposredni wptyw na
jakos¢ zycia mieszkancow.

Zakres pomocy spotecznej obejmuje zadania okreslone w ustawie o pomocy spo-
tecznej — realizowane przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Jozefowie, a
takze zadania zawarte w ustawie o $wiadczeniach rodzinnych — realizowane przez
Referat Swiadczen Rodzinnych Urzedu Miasta. Ponadto Miejski O$rodek Pomocy
Spotecznej w Jozefowie wykonuje zadania wynikajgce rowniez z innych aktéw praw-
nych m.in. z ustawy o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze srodkéw pu-
blicznych.

Warto podkresli¢, iz Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej odpowiada za opracowa-
nie Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Jozefowa na lata
2016-2020. Strategia stanowi punkt wyjscia do realizacji poszczegdlnych progra-
mow i projektow z zakresu pomocy spotecznej, zwigzanych m.in. z profilaktyka i roz-
wigzywaniem problemow alkoholowych oraz przeciwdziataniem przemocy w rodzi-
nie. W ramach realizowanej strategii wskazano trzy cele strategiczne, do ktérych
nalezato:

1. przeciwdziatanie ubéstwu, bezrobociu i bezdomnosci oraz zapobieganie ich
skutkom;

2. wspieranie rodzin oraz wspomaganie rozwoju dzieci i mtodziezy;

3. utrzymanie oso6b starszych i niepetnosprawnych w srodowisku zamieszka-
nia oraz umozliwienie im udziatu w zyciu spotecznym.

Kluczowymi dziataniami zwigzanymi z pierwszym celem byto:

1. zapewnienie osobom ubogim bezpieczenstwa socjalnego;

2. wsparcie 0sob bezrobotnych i poszukujgcych pracy oraz ograniczanie dys-
kryminacji ze wzgledu na pte¢ w obszarze rynku pracy;

3. pomoc osobom zagrozonym bezdomnoscig i bezdomnym.

W 2018 roku liczba beneficjentéw systemu pomocy spotecznej, objetych wsparciem
z powodu ubéstwa, bezrobocia i bezdomnosci wynosita fgcznie 437 oséb. Kwota
przeznaczona na realizacje przedsiewzie¢ w tym zakresie obejmowata ponad 1,15
min zt. Miasto podejmowato réwniez dziatania zmierzajgce do aktywizacji grup za-
grozonych wykluczeniem spotecznym, poprzez zaangazowanie W programy rzg-
dowe pn. ,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania", z ktérego skorzystato 103 dzieci
w 53 rodzinach oraz ,Programu asystent rodziny i koordynator rodzinnej pieczy za-
stepczej na rok 20177, ktérym objeto 15 rodzin.

Strukture wydatkéw Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Jozefowie w 2018
roku ujeto w ponizszej tabeli.
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Tabela 8. Struktura wydatkéw Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Jozefowie

LP Cel Kwota
T Domy pomocy spotecznej 393 841,00
2 Przeciwdziatanie przemocy 33 56,00
Dodatki mieszkaniowe, w tym: 131 555,00
’ - dodatki energetyczne (zadania zlecone) 136,00
Zasitki state-zadania wiasne: 486 895,00
4 - gmina 11 401,00
- wojewoda (dotacja) 475 494,00
Zasitki okresowe, w tym: 7 989,00
5 - dotacje 6 490,00
- $rodki wiasne 1 499,00
6 Zasitki celowe i pomoc w naturze (zadania wtasne) 188 885,00
7 Sprawienie pogrzebu 6 706,00
Ubezpieczenie zdrowotne, w tym: 41 392,00
8 - zadania wifasne 512,00
- wojewoda (dotacja) 40 880,00
9 Ustugi opiekuncze 113 551,00
10 | Przeciwdziatanie alkoholizmowi 204 481,00
11 | Dofinansowanie wolontariatu 14 999,00
12 | Utrzymanie o$rodka 605 829,00
13 | Opiekun prawny 2 436,00
Wspieranie rodziny i piecza zastepcza, w tym: 199 187,00
- asystent rodziny 45 639,00
14
- rodziny zastepcze i rodzinne domy dziecka 35 173,00
- placéwki opiekunczo-wychowawcze 118 376,00
Pozostata dziatalno$¢, w tym: Wieloletni program pomoc panstwa 62 146.00
w zakresie dozywiania: '
15 | . porozumienie (wojewoda) 33 730,00
- Srodki wtasne 24 400,00

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Strukture swiadczeniobiorcéw wedtug kryterium podstawowej dysfunkcji, ktéra uza-
sadniata przyznanie pomocy ujeto w tabeli.

Tabela 9. Powody przyznawania pomocy spolecznej

Powéd Liczba rodzin

Ubostwo 123
Dtugotrwata lub ciezka choroba 91
Bezrobocie 83
Niepetnosprawnos¢ 75
Alkoholizm 29
B_ezradnoéé w sprawach opiekunczo — wychowawczych i w prowadze- o8
niu gospodarstwa domowego

Potrzeba ochrony macierzynstwa 25
Bezdomno$c¢ 9
Trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego 4
Przemoc w rodzinie 1

Zrédio: opracowanie wiasne.

W obszarze celu drugiego dziatania skupiaty sie na wsparciu rodzin i podniesieniu
poziomu ich funkcjonowania. W 2018 roku MOPS zatrudniat jednego asystenta ro-
dziny, a jego wsparciem zostato objetych 15 rodzin.

Tabela 10. Dziatania zwigzane z programem wspierania rodziny i piecza zastepcza

Nazwa dziatania Kwota

Asystent rodziny 45 639,00
Rodziny zastepcze i rodzinne domy dziecka 35 173,00
Placowki opiekunczo-wychowawcze 118 376,00
RAZEM 199 187,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wydatki na wsparcie rodzin i oséb dotknietych problemami uzaleznien i przemocy w
rodzinie, uwzgledniajgce przeciwdziatanie alkoholizmowi i przeciwdziatanie prze-
mocy, wynosity fgcznie okoto 208 tys. zt. Podjeto takze dziatania profilaktyczne z
zakresu przeciwdziatania przemocy, ktérych wykaz przedstawia tabela.

Tabela 11. Przedsiewzigcia zwigzane z przeciwdziataniem przemocy

Dziatanie Kwota

qulr)ansowanle wypoczynku letniego i zimowego dla dzieci i mto- 113 980,00
dziezy
Warsztaty i dziatania profilaktyczne 45 170,00
Zakup artykutéw i pieczywa do sporzadzenia gorgcego positku dla naj-

. : 13 342,00
bardziej potrzebujgcych
RAZEM 172 492,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

W ramach wyzej wymienionych dziatah udzielono réwniez 35 porad, ktére zrealizo-
wat psycholog ds. uzaleznien w punkcie konsultacyjnym.
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Cel trzeci dotyczyt osdb starszych i niepetnosprawnych, a gléwne czynnosci podjete
w tym obszarze uwzgledniaty usprawnianie osob starszych i zapewnienie im wtasci-
wej opieki. Z uwagi na dtugotrwatg pomoc lub ciezkg chorobe udzielono pomocy 91
rodzinom, a ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ 75 rodzinom. tgczne wydatki wynio-
sty okoto 1,2 min zt. Istotne byty takze ustugi opiekuncze $wiadczone w miejscu za-
mieszkania, ktére kosztowaty okoto 114 tys. zt oraz dziatania domoéw opieki, na ktére
przeznaczono prawie 394 tys. zt.

We wskazanych powyzej celach podejmowano dziatania ciggte. W celu realizacji
pierwszego i trzeciego wydatkowano srodki pochodzgce z budzetu samorzgdowego,
jak réwniez centralnego w ramach dotacji.

Szczegotowy opis zadan podjetych w zakresie pomocy spotecznej przedstawiono w
sprawozdaniu z realizacji Strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych Miasta
Joézefowa na lata 2016-2020, dotyczace 2018 roku.

INFRASTRUKTURA DROGOWA

Dziatalnos¢ Miasta w zakresie realizacji zadan zwigzanych organizacjg ruchu doty-
czy przede wszystkim budowy oraz utrzymania gminnych drdég, ulic, mostoéw i pla-
cow. Na terenie Miasta wystepujg 3 kategorie drog (wojewddzkie, powiatowe,
gminne).

Zgodnie z przedstawiong w czesci Il Raportu analizg podstawowych wskaznikow
charakteryzujgcych stan Miasta na poczatek 2018 roku, sytuacja w obszarze infra-
struktury drogowej charakteryzowata sie nieznacznie nizszym poziomem finansowa-
nia zadanh opisywanych w ramach niniejszego podrozdziatu, niz w innych podobnych
miastach (grupa poréwnawcza). Z drugiej strony z wladze Miasta zapewnity wiekszg
wartos$¢ srodkdw na wykonywanie zadan z zakresu transportu i fgcznosci niz gminy
z obszaru powiatu, wojewddztwa, czy kraju, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 12. Udziat nakladow na transport i facznos¢ w wydatkach ogétem wg stanu na

poczatek 2018 roku

Jozefow Qrupa Powiat Wojewodztwo Kraj
poréwnawcza
T eSS |
‘ 3,4% ‘ 3,9% ‘ 2,3% ‘ 2,0% ‘ 2,1% ‘

Zrédto: opracowanie wiasne.

W trakcie 2018 roku kontynuowane byty dotychczasowe zatozenia zwigzane z mo-
dernizacjg drég, wykonaniem o$wietlenia ulicznego, budowg parkingéw oraz rozwo-
jem Sciezek rowerowych na terenie Miasta.

Na skutek wykonywania przedsiewzieé¢ okreslonych w zatgczniku nr 2 do wie-
loletniej prognozy finansowej oraz realizacji zapiséw uchwafy budzetowej,
wartos$¢ wydatkéw na inwestycje w infrastrukture drogowg i rowerowa wynio-
sfa blisko 7 min zi.

Ponadto w trakcie 2018 roku prowadzono postepowania przetargowe na wybor wy-
konawcow inwestycji drogowych oraz odpowiedzialnych za przebudowy i naprawy
drég. Przeprowadzenie postepowan stuzytlo zapewnieniu wykonania zadan wia-
snych zwigzanych organizacjg ruchu oraz utrzymaniem drég gminnych. Dzieki temu,

Strona | 29



Czes¢ lll. Dziatalno$¢ Burmistrza w 2018 roku

Miasto mogto realizowa¢ zadania zwigzane zaréwno z procesem inwestycyjnym,
obejmujgcym wybudowanie infrastruktury drogowej, jak i zadania biezgce dotyczace
wykonywania remontéw i dbania o odpowiedni stan infrastruktury drogowe;.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na zapisane w ramach wieloletniej prognozy fi-
nansowej i realizowane od 2017 roku zadanie zwigzane pod nazwag: ,Wybierzmy
rower — Partnerstwo dla rozwoju komunikacji niskoemisyjnej Warszawskiego Ob-
szaru Funkcjonalnego”. W projekcie, ktérego liderem jest miasto J6zeféw, uczest-
nicza rowniez gminy Halindw, Karczew, Otwock, Sulejéwek i Wigzowna. Projekt za-
ktada zrealizowanie 45,58 km $ciezek rowerowych oraz 3,54 km ciggéw pieszo-ro-
werowych. Uzupetniajgco nalezy dodac, ze w ramach tego przedsiewziecia w 2018
roku na terenie Jozefowa kontynuowane byly dziatania obejmujgce przebudowe
chodnikéw i budowe Sciezek rowerowych, m. in. przebudowa kolejnego odcinka ulicy
Sikorskiego.

Poza rozwojem infrastruktury rowerowej, Miasto wykonato rowniez szereg inwestycji
obejmujgcych drogi gminne. Najwazniejsze dziatania zrealizowane w 2018 roku w
obszarze lokalnych ulic przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 13. Wybrane zadania inwestycyjne w infrastrukturze drogowej

Nazwa ulicy

Grottgera

Okres realizacji

Maj-czerwiec

Efekt wykonanych prac

Nowa nawierzchnia asfaltowa na dtugosci 190 metrow

Natkowskiej

Maj-czerwiec

Nowa nawierzchnia asfaltowa na dtugosci 170 metrow

Wankowicza Czerwiec Nowa nawierzchnia asfaltowa na dtugosci 215 metrow
ZPS(LZ?n_ki Lipiec-pazdziernik Nowa nawierzchnia asfaltowa na dtugosci 690 metrow
Wilsona Wrzesien-pazdziernik | Nowa nawierzchnia asfaltowa na diugosci 155 metrow
Rejtana Pazdziernik-listopad | Nowa nawierzchnia asfaltowa na dtugosci 375 metrow
Bartosza Czerwiec Nowa nawierzchnia asfaltowa na dtugosci 190 metrow
Ejsmonda Lipiec Nowa nawierzchnia asfaltowa na dtugosci 520 metréw

Ztotej Jesieni

Sierpien-wrzesien

Nowa nawierzchnia asfaltowa na dtugosci 438 metrow

Rodziewiczéwny

Wrzesien

Nowa nawierzchnia asfaltowa na dtugosci 240 metrow

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Miasto podejmowato dziatania zwigzane z opracowaniem dokumentaciji projektowej
w zakresie przebudéw drég oraz organizacji ruchu. W trakcie 2018 roku wykonane
zostaty m. in.:

1. dokumentacja projektowa przebudowy ulic: Owalna od ul. Dziekonskiej do
ul. Wawerskiej, ul. Kosciuszki od ul. Kard. Wyszynskiego do ul. Polnej, ul.
Wiosenna, ul. Dworska od ul. Godebskiego do ul. Bema, ul. Teatralna od ul.
Granicznej do ul. Werbeny, ul. Mata od ul. 3 Maja do ul. Teatralnej i od ul.
Samorzadowej do ul. Ziarnistej, ul. Kormorandw od ul. Godebskiego do ul.
Gotebiej, ul. Basniowa — Legendy od ul. Godebskiego do ul. Nadwislanskiej,
ul. Wislana od ul. Wawerskiej do ul. Bema;

2. dokumentacja projektowa budowy ,t3gcznika pomiedzy ulica Rejtana a ul.
Szatasowg”;

3. aktualizacja dokumentacji technicznej na budowe sygnalizacji Swietlnej na
skrzyzowaniu ul. Nadwislanskiej z ul. Kard. Wyszyhskiego.

Podobnie jak we wczesniejszych latach, w trakcie 2018 roku Miasto odpowiadato za
biezgce utrzymanie drog gminnych. Podstawowe dziatania w tym obszarze polegaty
na:

dbaniu o czystos¢ i porzadek droég oraz chodnikow;
zimowym utrzymaniu Miasta;

oczyszczaniu Miasta;

4. ksztaltowaniu terenéw zielonych.

wnN P

Efektami dziatan realizowanych przez Miasto w 2018 roku przede wszystkim byta
poprawa jakosci drég gminnych. W gtéwnej mierze wynikata ona z aktywnos$ci doty-
czacych zaréwno przygotowania inwestycji, jak ich realizacji. Istotna czes¢ prac
obejmowata réwniez biezgce utrzymanie drog. Najwazniejsze inwestycje dotyczyty
stworzenia infrastruktury dla rowerzystow oraz parkingéw, co finalnie powinno sie
przetozy¢ na zwiekszenie spdjnosci komunikacyjnej ze Stolicg oraz okolicznymi gmi-
nami, zmniejszenie natezenia ruchu samochodowego oraz rozwdj i promocje trans-
portu rowerowego.
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GOSPODARKA WODOCIAGOWA | KANALIZACYJNA

Podsumowujgc stan Miasta w roku 2018 nalezy zwrdci¢ uwage na dziatania podej-
mowane przez Burmistrza w zakresie gospodarki wodociggowe;j i kanalizacyjne;j.
Czes¢ z obowigzkoéw wynikajgcych z realizacji tego zadania jest wynikiem dziatan
wiadz Miasta. Natomiast pozostatymi, zwigzanymi przede wszystkim z obstugg do-
starczania wody oraz odprowadzania $ciekéw na terenie Miasta Jézeféw zajmuje
sie Hydrosfera Jozeféw Sp. z 0.0. Niemniej majgc na uwadze, ze spétka jest formg
realizacji zadania wtasnego Miasta, a dodatkowo nadzér nad jej dziatalnoscig po-
przez rade nadzorczg i jednoosobowe zgromadzenie wspolnikdw stanowi Burmistrz,
to nie sposob pomingc te kwestie w ramach raportu.

Dziatalnos¢ w zakresie gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej w trakcie roku
2018 mozna podzieli¢ na czes¢ dotyczgcyg inwestycji oraz aspekty zwigzane z za-
twierdzeniem nowe;j taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odpro-
wadzania Sciekdw.

Podobnie jak w przypadku zadan z zakresu infrastruktury technicznej, réwniez sytu-
acja w obszarze gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej charakteryzowata sie lep-
szym poziomem realizacji zadan niz w innych podobnych miastach. Podstawowymi
parametrami, ktére przesgdzaty o przewadze w tym zakresie byta niska awaryjnosé
zaroéwno sieci wodociggowej, jak i kanalizacyjnej, co wynika z ponizszej tabeli.

Tabela 14. Poréwnanie parametrow okreslajacych stan gospodarki wodociggowo-ka-

nalizacyjnej na poczatek 2018 roku

Jozefé Grupa - Wojewodz-
o6zefow .
porownawcza two
Llczba_awaru sieci wodocig- 25 16,0 8.0 8.9 153
gowej na 1 tys. przytaczy
Llcz_balawaru sieci kanaliza- 0.0 306 37.8 26,2 36.8
cyjnej na 1 tys. przytaczy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedstawione dane wskazujg, ze dotychczasowe decyzje inwestycyjne wtadz Mia-
sta w zakresie modernizacji i rozwoju gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej
przyniosty wymierne efekty. Uwage nalezy zwrdci¢ na fakt, ze awaryjnosc sieci w
Jézefowie jest znacznie nizsza niz w podobnych miastach. Istotna przewaga w tym
obszarze jest widoczna réwniez na tle gmin z powiatu, wojewddztwa, a nawet catego
kraju. Ponadto w ciggu ostatnich 3 lat zauwazalny byt réwniez spadek liczby stwier-
dzonych awarii, co wyraznie potwierdza pozytywny efekt podjetych w przesztoSci
decyzji.

Pomimo przekazania zadanh z zakresu gospodarki wodociggowo-kanalizacyjnej do
spotki komunalnej, dziatania zwigzane z budowg i modernizacjg sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej sg prowadzona bezposrednio przez Miasto Jézefow. W trakcie 2018
roku, obowigzki w tym zakresie byly wykonywane przez Referat Realizacji Projektow
Urzedu Miasta.

W obszarze inwestycji, Miasto kontynuowato dotychczasowg polityke w zakresie
rozbudowy systemu wodociggowego i kanalizacyjnego. Najwazniejszymi inwesty-
cjami, prowadzonymi w trakcie 2018 roku byty:

1. integracja i rozwéj gospodarki wodno-$ciekowej;
2. rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej;
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3. projektowanie i budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Parkingowej oraz w ulicy
za Parkingowg i sieci wodociggowej w ulicy za Parkingowg, a takze w ul.
Jarostawskiej.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na dziatania podejmowane w ramach integraciji i
rozwoju gospodarki wodno-sciekowej w Jozefowie. W 2018 roku Miasto Jozeféw
kontynuowato realizacje zadania, ktére weszto w zakres duzego projektu o tgcznej
wartosci okoto 87 min. Poza budowg sieci wodociggowej i kanalizacyjnej najwiekszg
inwestycjg jest budowa oczyszczalni $ciekdw wraz z serwisem gwarancyjnym.

W ramach inwestycji obejmujacej oczyszczalnie Sciekéw, w trakcie 2018 roku wyko-
nane zostaty prace budowlane zaréwno przy samym obiekcie, jak i zwigzane z wy-
budowaniem sieci wodociggowej i kanalizacyjnej m. in. w ul. Granicznej, Wigzow-
skiej, oraz Nadwislanskiej. Efektem przeprowadzonych dziatan byto uzyskanie przez
oczyszczalnie sciekow pozwolenia na uzytkowanie.

tgczna wartos¢ inwestycji w gospodarke wodociggowgq i kanalizacyjng w
trakcie 2018 roku wyniosta blisko 34,5 min zt

Realizacja inwestycji o tak znacznej wartosci byta uzasadniona potrzebg uporzad-
kowania organizacji i zasad prowadzenia gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej
na terenie Miasta. Jest to zwigzane z drugim zadaniem w tym obszarze, ktoére jest
realizowane przez spotke Hydrosfera Jézeféw. Zadanie to obejmowato przede
wszystkim zarzgdzanie biezgcymi sprawami, ktére obejmujg m. in. ustalanie polityki
cenowej. Potrzeba zmian wynikata réwniez ze zmiany przepiséw regulujgcych dzia-
talnos¢ zwigzang ze zbiorowym zaopatrzeniem w wode i zbiorowym odprowadza-
niem sciekéw. Nowelizacja ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu Sciekéw istotnie zmienita kompetencje Miasta w zakresie zatwier-
dzania cen i stawek optat, o ktére wnioskuje przedsigbiorstwo wodociggowe.

Od marca 2018 roku, w wyniku zmiany ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i
zbiorowym odprowadzaniu $ciekow, taryfy za wode i Scieki na terenie Miasta za-
twierdzane sg przez Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w War-
szawie. Niemniej w Miescie Jézeféw, pomimo zmiany prawa, ceny za te podsta-
wowe ustugi komunalne nie wzrosty. Co wigecej, dziatania wtadz Miasta zwigzane z
budowg wlasnej oczyszczalni sciekdw, umozliwity spétce Hydrosfera Jozeféw Sp. z
0.0. przygotowanie i ztozenie wniosku o zatwierdzenie taryfy dla zbiorowego zaopa-
trzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekéw, ktéry po uruchomieniu wtasnej
oczyszczalni $ciekdw przewidywat zmniejszenie ceny za ustuge odprowadzania m?
Sciekow.

Hydrosfera Jozeféw Sp. z o.0., ziozyla wniosek o zatwierdzenie taryfy zakfa-
dajgcej obnizenie ceny Sciekow w kolejnych latach. Dzieki temu mieszkancy
Jozefowa finalnie zaptaca za Scieki rachunki nizsze o 30% niz obecnie.

Obecne wysokie ceny Sciekdw sg spowodowane warunkami narzuconymi przez
Otwockie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. Uruchomienie na
terenie J6zefowa wtasnej oczyszczalni sciekdéw pozwoli wyeliminowac¢ koszty odpro-
wadzania Sciekdw do oczyszczalni nie bedgcej w posiadaniu przedsiebiorstwa.
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Dzieki temu, zaréwno w odniesieniu do mieszkancow Jozefowa, jak i budzetu Mia-
sta, nastgpi stopniowe zmniejszenie wydatkow.

Tabela 15. Poréwnanie stawek taryf za m® wody i $ciekéw w Miescie Jozefow zatwier-

dzonych przez Rade Miasta z cenami zatwierdzonymi przez Dyrektora RZGW w War-

szawie (ceny brutto)

Grupa Taryfa zatwierdzona Srednie ceny zatwierdzone przez
odbiorcow przez Rade Miasta Dyrektora RZGW w Warszawie
Dotpeazoi | OIS | Osennazie | od e 20
Woda (zt / m®) 5,02 5,02 5,02 5,02
Scieki (zt / m3) 11,04 11,04 9,55 8,00
Razem (zt/ m®) 16,06 16,06 14,57 13,02

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ze wzgledu na fakt, ze ceny obowigzujgce na terenie Miasta przekraczajg srednie
wartosci zaréwno dla podobnych miast, jak i w innych gminach na terenie kraju, Mia-
sto regularnie ustala doptaty do ustugi zbiorowego odprowadzania $ciekéw dla go-
spodarstw domowych. W trakcie 2018 roku wartos¢ doptat wynosita 2,94 zt brutto /
m3, co pozwolito na obnizenie ceny do poziomu 8,08 zt / m3. Warto w tym miejscu
wskazac, ze fgczna wartos¢ srodkow wydatkowanych na ten cel z budzetu wyniosta
ponad 1,5 min zt. Perspektywa zmniejszenia ceny za ptacone scieki pozwoli ograni-
czy¢ obcigzenie mieszkancow lub sfinansowa¢ nowe inwestycje miejskie.

Podsumowujgc, dziatalno$¢ w zakresie gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej w
trakcie roku 2018 mozna podzieli¢ na cze$¢ dotyczaca inwestycji oraz aspekty zwig-
zane z zatwierdzeniem nowej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbioro-
wego odprowadzania $ciekow. Zadania zrealizowane w ciggu 2018 roku stanowity
kontynuacje dotychczasowej polityki w tym zakresie. Dzieki ich wykonaniu, odbior-
com ustug wodociggowo-kanalizacyjnych zapewniono ochrone przed skutkami
wzrostu cen wody i $ciekéw, a w kolejnych latach obcigzenia z tego tytutu zostang
zmniejszone.
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UTRZYMANIE CZYSTOSCI | SYSTEM ODBIORU ODPADOW

W 2018 roku w Miescie Jozefow obowigzywat Regulamin utrzymania czystosci i po-
rzgdku przyjety uchwatg nr 120/VII/2015 Rady Miasta J6zeféw z dnia 27 listopada
2015 roku.

Stawki obowigzujgce w Miescie za gospodarowanie odpadami ksztattowaly sie
zgodnie z uchwatg nr 122/VI1/2015 Rady Miasta Jézeféw z dnia 27 listopada 2015
roku 13 zt miesiecznie od kazdej osoby zamieszkujgcej na nieruchomosci za odpady
zbierane w sposob selektywny, za$ 25 zt za odpady niezbierane w sposob selek-

tywny.

Stawka za odpady segregowane w Miescie Jozefow znajdowata sie na zblizonym
poziomie w stosunku do innych miast z grupy funkcjonalnej z wojewddztwa mazo-
wieckiego o podobnym dochodzie budzetowym i liczbie ludnosci, natomiast stawka
za odpady niesegregowane ksztattowata sie na znaczgco wyzszym poziomie. Usta-
lenie stawek na wskazanym putapie przyczynito sie do wyboru selektywnej zbidrki
przez mieszkancéw 90% nieruchomosci Miasta.

Tabela 16. Ranking stawek za odpady wsrod gmin funkcjonalnych oraz podobnych do
Miasta Jozefow (w zt)

Stawka za
Miejsce Miasto Osde'?ss_y Miejsce Miasto
tywne
1 Marki 8 1 Nowy Dwér Mazowiecki 15
2 Piastéow 10 2 Piastow 17
3 Nowy Dwér Mazowiecki 10 3 Marki 17
4 Milanéwek 10 4 Zielonka 20
5 Jozefow 13 5 Milanéwek 20
6 Zielonka 13 6 Kobytka 24
7 Kobytka 14 7 Jozefow 25
SREDNIA 11,14 SREDNIA 19,71

Zrédto: opracowanie wiasne.

Catkowita wartos¢ dochodow z tytutu optat za wywo6z odpadédw komunalnych od
mieszkancow ksztattowata sie na poziomie 3,2 min zt. Z kolei wydatki poniesione na
gospodarke odpadami wynosity niespetna 3,5 min zt. Réznica pomiedzy poniesio-
nymi wydatkami a uzyskanymi dochodami w 2018 roku wynikata z wykorzystania
zaoszczedzonych srodkow z lat ubiegtych.

Tabela 17. Wydatki na gospodarke odpadami oraz oczyszczanie Miasta (w zt)

Wyszczegoélnienie Dochody Wydatki

Gospodarka odpadami, w tym: 3233969,29 | 3480 740,58
wplywy z ustug / zakup ustug 3220 848,66 3075 295,72
Réznica -246 771,29

Oczyszczanie Miasta | 2 539 508,44

Zrédto: opracowanie wiasne.

W Miescie w 2018 roku funkcjonowat Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Ko-
munalnych. W PSZOK przyjmowane byty odpady komunalne, zbierane w sposéb
selektywny z nieruchomosci objetych gminnym systemem gospodarowania. W 2018
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roku zostaty podjete dziatania majgce na celu doposazenie Punktu o tgcznej warto-
$ci 163 tys. zt.

Tabela 18. Inwestycje w gospodarce odpadami

Inwestycja Wydatki

Budowa kontenera socjalnego wraz z doprowadzeniem mediéw oraz

podtgczeniem zbiornika bezodptywowego 128 262,90

Zakup zamykanej wiaty $mietnikowej na pojemniki z odpadami oraz

utwardzenie placu, na ktérym znajdujg sie kontenery 3508343

Zrddto: opracowanie wtasne.

Ze wszystkich zamieszkatych oraz niezamieszkatych nieruchomosci w Miescie zo-
stato zebranych i zagospodarowanych 6.458.974 kg odpadow, co przy zarejestro-
wanej liczbie mieszkancéw we wskazanym roku, przektada sie na wytworzenie
przez jednego mieszkanca 325 kg masy odpaddw.

Na fgczng wartosé zebranych odpadéw sktadajg sie odpady segregowane i niese-
gregowane. kLgczna masa zebranych odpadéw segregowanych w Miescie Jozefow
wyniosta 2.377.727 kg, zas niesegregowanych az 4.081.247 kg.

Ryc. 1. Udzial odpadéw zmieszanych i segregowanych w ogélnej masie odpa-
dow (%)

37%
= Odpady niesegregowane
= Odpady segregowane

63%

Zrédio: opracowanie wiasne.
Najwiekszy udziat w zakresie zebranych odpadéw segregowanych stanowity:

1. odpady ulegajgce biodegradacji — rozdrobnione gatezie, krzewy, liscie,
kwiaty, skoszona trawa, obierki z warzyw i owocow;

2. opakowania z papieru i tektury;

3. opakowania z tworzyw sztucznych.
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Ryc. 2. Udziat poszczegélnych odpadéw w ogdle odpadéw segregowanych (%)

0,
4% 2% = Odpady ulegajace

0,
% biodegradaciji

= Opakowania z papieru i
tektury

7%

= Opakowania z tworzyw

sztucznych

11% 0
51% = Zmieszane odpady

opakowaniowe

= Opakowania ze szkfa

= Odpady wielkogabarytowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

GOSPODARKA MIESZKANIOWA

Tworzenie warunkéw do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych lokalnej spoteczno-
Sci jest zadaniem wlasnym gminy, przewidzianym ustawg z dnia 21 czerwca 2001
roku o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu

cywilnego.

W ramach wykonywania zadan witasnych z zakresu gospodarki mieszkaniowej,
uchwatg nr 436/VI1/2014 Rady Miasta J6zefowa z dnia 19 wrzes$nia 2014 roku przy-
jeto Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Jozefow
na lata 2014-2018. Dokument ten zawiera m.in.: prognoze zapotrzebowania i wiel-
kosci oraz stanu technicznego zasobu mieszkaniowego, analize prac remontowych
lokali, plan sprzedazy lokali, a takze zasady polityki czynszowej oraz zrodfa finanso-
wania gospodarki mieszkaniowej. Na jego mocy wladze wyznaczajg kierunki polityki
mieszkaniowej na terenie Miasta.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany mieszkaniowego zasobu Miasta Jozeféow
w 2018 roku.

Tabela 19. Wydatki inwestycyjne w gospodarce mieszkaniowej w 2018 roku

Rodzaj mienia Kwota
Wykup gruntéw 966 390,45
Nabycie prawa do lokalu przy ul. Rejtana 1A m. 16 34 000,00

Podtagczenie budynku komunalnego wielorodzinnego przy ul. Wy-

szynskiego 99A do instalacji gazowej 25 830,00

Projekt i budowa budynku socjalnego przy ul. Wigzowskiej 3 365 951,05

Budowa domu jednorodzinnego przy ul. 3 Maja 130A w celu za-
miany nieruchomosci przy ul. Lesnej 37 z przeznaczeniem na zago- 2910,18
spodarowanie terenu przy budynku szkoty w Jézefowie*

Razem | 4395081,68

*odstgpiono od realizacji zadania z powodu uniewaznienia przetargu (kwoty oferty znaczaco przewyz-
szaty zabezpieczone w planie $rodki finansowe) oraz braku porozumienia z witascicielem dziatki za-
miennej

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Najwazniejszg inwestycjg zrealizowang w 2018 roku w zakresie gospodarki miesz-
kaniowej byta budowa budynku socjalnego przy ul. Wigzownej, ktéra umozliwita za-
mieszanie w nim 39. rodzinom. Mieszancy przeprowadzili sie z obecnie zajmowa-
nych mieszkan komunalnych, ktérych stan techniczny nie pozwalat na dalsze uzyt-
kowanie. Inwestycja znacznie poprawita warunki ich zycia - nowy dom to murowany,
trzykondygnacyjny budynek o powierzchni catkowitej ok.1150 m2. Kazde z mieszkan
wyposazone jest w tazienke i aneks kuchenny. Ponadto 1. Lokal zostat przystoso-
wany do potrzeb osoby niepetnosprawne;.

Na koniec 2018 roku Miasto posiadato 388 lokali mieszkalnych o powierzchni uzyt-
kowej 14.702,67 mZ.

UDZIAL W ZWIAZKACH | STOWARZYSZENIACH

Miasto J6zeféw nalezy:

1. Zwigzku Miast Polskich;
2. Stowarzyszenia Metropolia Warszawa.

Zwigzek Miast Polskich zrzesza 311 miast, w ktorych mieszka ponad 72% miejskiej
ludno$ci kraju. Misjg Zwigzku jest wspieranie polskich miast w dziataniach na rzecz
rozwoju spotecznego i gospodarczego oraz upowszechnianie dobrych praktyk no-
woczesnego i innowacyjnego zarzgdzania samorzgdowymi wspoélnotami mieszkan-
cow.

Miasto nalezy réwniez do Stowarzyszenia Metropolia Warszawa zrzeszajgcego jed-
nostki samorzadu terytorialnego wchodzace w sktad Obszaru Metropolitalnego War-
szawa, ktérego celem jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz ochrona
intereséw wszystkich 24 cztonkéw Stowarzyszenia.
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Czes¢ IV. Stan Miasta na koniec 2018 roku

Whnioski z analizy

Stan Miasta na koniec 2018 jest wynikiem dziatan podejmowanych w trakcie catego
poprzedniego roku. Jednoczesnie stanowi on poréwnanie do sytuacji na poczatek
roku 2018, opisanej w czesci Il Raportu.

W celu przeprowadzenia analizy przyjeto analogiczng metode prezentacji pozycji
Miasta na tle grupy poréwnawczej w tych samych o$miu obszarach. W przypadku
czesci parametrow oparto sie na prognozie danych w stosunku do wartosci osigga-
nych przez grupe poréwnawczg. Z tego wzgledu niektdre wartosci liczbowe maja
charakter pogladowy. Nie zmienia to faktu, ze przyjeta metodologia pozwala na
0golng ocene miasta. Pamietac jednak nalezy, ze uzyskiwana pozycja w poszcze-
golnych obszarach wynika nie tylko z dziatania wtadz miejskich, ale takze z czynni-
kow zewnetrznych o zréznicowanych zrodtach i sile. Wynika to wprost ze ztozonosci
systemu spoteczno-gospodarczego oraz wzajemnych powigzan miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego. W dalszej czesci podjeto prébe wskazania pozycji miasta
na koniec 2018 roku i gtdwnych czynnikow jg ksztattujgcych.

Klasycznym przyktadem ww. oddziatywan i zaleznosci jest obszar demografii. Per-
spektywa jednego roku jest zbyt kréotka, aby mozliwym stato sie dostrzezenie istot-
nych zmian ludnosciowych w jednostce. Wobec tego, Miasto J6zeféw nadal znajduje
sie w niekorzystnej i pogarszajgcej sie sytuacji demograficznej wzgledem grupy po-
réwnawczej, cho¢ niewiele odbiega od $redniej. Pozytywny jest fakt, iz liczba ludno-
Sci Miasta zwiekszyta sie o 161 oséb, zarowno dzieki wiekszej liczbie zameldowanh
na pobyt staty, jak i przewadze liczby urodzin nad zgonami. Jézeféw postrzegany
jest zatem jako atrakcyjne miejsce. Niekorzystnie uksztattowat sie wskaznik liczby
mieszkancéw w wieku kreatywnym — liczba ludnosci w wieku 25-34 lat w ogole
mieszkancow jest srednio o 21 oséb nizsza niz w jednostkach o poréwnywalnych
cechach funkcjonalnych.

W perspektywie okresu badawczego kondycja finansowa stata sie najmocniejszg
z analizowanych cech Miasta Jézeféw. Zardwno wartosci wskaznika, jak i sita
trendu, pozwolity wzmocnié przewage nad grupg poréwnawczg i dajg Miastu pozycje
lidera wsrdd podobnych jednostek samorzgdu. Najsilniejszymi z indekséw charak-
teryzujgcych Jézeféw sg wskazniki dochodéw oraz dochodéw wtasnych na miesz-
kanca, odpowiednio 36% i 47% wyzsze niz przecietnie w grupie poréwnawczej. Na
uwage zastuguja rowniez bardzo silne wzrosty wartosci wskaznikéw udziatu wydat-
kéw majatkowych w ogole wydatkéw (w tym wydatkéw z udziatem srodkéw z Unii
Europejskiej) oraz wktadu dotacji unijnych w wartos¢ dochodéw ogétem. Powyzsze
fakty wskazujg w praktyce, iz rok 2018 byl okresem wzmozonej aktywnosci in-
westycyjnej wladz Miasta Jézeféw.

Obszar aktywnosci gospodarczej lokalnej ludnosci pozostawat w przypadku Joze-
fowa w korzystnym i jednoczesnie poprawiajgcym sie zakresie wynikow wskaznikow
czgstkowych. Na korzystng ocene sfery gospodarczej miasta, sktadaty sie przede
wszystkim wysoki odsetek osob prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w przeli-
czeniu na 100 mieszkancow (Srednio 4 osoby wiecej), wyzszy wskaznik wpisow do
rejestru REGON (o0 44%) oraz wiekszy wptyw z tytutu udziatu w podatku PIT w bu-
dZecie w przeliczeniu na jednego mieszkanca (o 107%) w poréwnaniu do jednostek
0 podobnych cechach.

Sytuacja w zakresie o$wiaty w 2018 roku byta nadal znacznie lepsza niz w grupie
poréwnawczej, cho¢ w praktyce przewaga ta sie juz nie powieksza. Najmocniejszy
z indeksow miasta stanowit stosunek wydatkdw majgtkowych w oswiacie do ogétu
wydatkéw, Swiadczacy o podjeciu szeregu dziatan o charakterze inwestycyjnym.
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2018 rok byt zatem rokiem znacznych wydatkéow inwestycyjnych w oswiacie. War-
tos¢ wskaznika w stosunku do roku ubiegtego wzrosta az o 11pp. Skolaryzacja na
poziomie 95%, zwtaszcza w kontekscie wyzszej o 8pp. wartosci dla grupy porow-
nawczej wskazuje, iz cze$¢ uczniéw zameldowanych na terenie J6zefowa uczesz-
cza do placowek w sgsiednich gminach.

Sytuacja spoteczna Jozefowa, podobnie jak na poczatku 2018 roku, ksztattowata sie
bardzo korzystnie, choé przewaga juz praktycznie nie wzrasta. O dobrym sytuowa-
niu mieszkancow Miasta stanowig przede wszystkim nizsze niz $rednia wynikéw po-
dobnych jednostek wartosci indekséw opisujgcych udziat ludnosci korzystajgcej ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w ogdle ludnosci, a takze udziatu dzieci objetych
pomoca finansowg w ogdle dzieci w wieku 0-18 lat. Ponadto, mieszkancy Jozefowa
posiadajg wiekszg w przeliczeniu na jednego lokatora powierzchnie mieszkania,
przekraczajgc $redni wynik swoich sgsiadéw az o 11 metrow kwadratowych.

W 2018 roku nastgpito przesuniecie wartosci wskaznika ogdlnego infrastruktury
technicznej z poziomu niekorzystnego na korzystny, czego zwiastunem byfa silna
wartos¢ trendu wyréwnywania poziomu indekséw wzgledem wynikéw grupy porow-
nawczej. Gtéwnym zrédiem opisanej sytuacji byta wysoka wartosci wskaznika na-
ktadow inwestycyjnych, ksztattujgca sie w okresie analizy na poziomie o 30pp. wyz-
szym niz w poréwnywalnych jednostkach samorzadu. Potwierdza to, iz 2018 roku
byt okresem wzmozonego wysitku inwestycyjnego w Miescie. Dodatkowo, mocng
strong J6zefowa w omawianym obszarze jest bardzo niska awaryjnos¢ sieci wodo-
ciggowej i kanalizacyjne;.

Wartos¢ wskaznika ogolnego dla obszaru gospodarki komunalnej pozostawata
w stosunku do poczatku 2018 roku w sferze korzystnej, jednakze w perspektywie
okresu analizy nastgpito odwrécenie trendu ksztattowania sie wskaznikéw czgstko-
wych z poprawiajgcego na pogarszajgcy sie. Za opisang sytuacje odpowiadajg
przede wszystkim zmiany w obszarach dwdéch wskaznikéw — rentownos$ci gospo-
darki odpadami komunalnymi oraz masg odpadoéw zmieszanych zebranych w prze-
liczeniu na jednego mieszkanca. Wskaznik rentownosci spadt o 11pp., podczas gdy
masa odpadow wyprodukowanych przez jednego mieszkanca Jozefowa wzrosta o
25 kg w przeciggu jednego roku. Wskazuje to, iz gospodarka odpadami poczgwszy
od 2018 roku staje sie pewnym problemem.

W obszarze planowania przestrzennego warto$¢ wskaznika okreslajgcego udziat te-
rendw objetych miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego w po-
wierzchni Miasta byta o 28pp. nizsza niz w miastach o podobnych do J6zefowa ce-
chach funkcjonalnych. Powyzszy stan przektadat sie z kolei w bezposredni sposdb
na liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy.
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Niniejszy raport o stanie Miasta J6zeféw stanowi podsumowanie najwazniejszych
dziatan, ktére miaty miejsce w miescie w 2018 roku. Obejmuje on dziatania podej-
mowane na przetomie dwoch kadencji.

Na poczatku dokumentu przedstawiono podstawowe informacje o Miescie i jej wia-
dzach, a takze o zadaniach i uprawnieniach Burmistrza. Nastepnie okreslono sytu-
acje Miasta na poczatek 2018 roku. Jego stan rozwoju w wiekszosci dziedzin byt
znacznie lepszy niz miast majgcych podobny charakter i pozycje w strukturze osie-
dlenczej kraju (w stosunku do grupy poréwnawczej). Przeprowadzona analiza oraz
ocena badanych obszaréw wykazata, iz na stan Miasta na poczatku roku 2018 naj-
wiekszy wptyw miata bardzo dobra sytuacja spoteczna mieszkancéw, wysoki poziom
oswiaty i gospodarki komunalnej oraz wysoka aktywno$¢ gospodarcza. To wszystko
przy bardzo dobrym stanie finanséw lokalnych, charakteryzujgcych sie przede
wszystkim wysokim poziomem dochodéw. Na poczatek 2018 roku, stabszg strong
Miasta Jozefow byta infrastruktura techniczna i planowanie przestrzenne a w pew-
nym stopniu takze demografia.

W kolejnej czesci Raportu zaprezentowane zostaty dziatania wtadz Miasta (przede
wszystkim Burmistrza), majgce wptyw na stan na koniec 2018 roku, a przede wszyst-
kim realizacje strategii planéw i programoéw. Rok 2018 byt okresem wzmozonego
wysitku inwestycyjnego, przede wszystkim w drogach i oswiacie. Wydatko-
wano na ten cel ponad 68,5 min zt. Pozwolito to poprawi¢ pozycje Miasta, przede
wszystkim w zakresie infrastruktury technicznej. Duzy nacisk potozono takze na
realizacje zadan z zakresu oswiaty i pomocy spotecznej. Nalezy réwniez podkresli¢
fakt uchwalenia czterech miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i
rozpoczecie prac nad kolejnymi szescioma.

W ostatniej czesci raportu przedstawiono stan Miasta J6zeféw na koniec 2018 roku.
Utrzymata sie (a nawet znaczaco wzrosta) przewaga Miasta wobec grupy poréw-
nawczej w sferze finanséw, co swiadczy o bardzo dobrej polityce wtadz w tym za-
kresie. Podjete dziatania inwestycyjne poprawity pozycje w zakresie infrastruktury
technicznej. Nadal stabg strong pozostaje demografia i planowanie przestrzenne,
cho¢ oba te obszary ulegajg pewnej poprawie. Pogorszyta sie natomiast sytuacja w
zakresie gospodarki komunalnej, gldwnie w wyniku wzrostu ilosci zbieranych odpa-
doéw nieposegregowanych oraz spadku rentownosci. Wydaje sie, iz gospodarka od-
padami obecnie staje sie wyzwaniem dla wiadz Miasta.

Zaréwno stan Miasta Jézeféw na poczatek 2018 roku, jak i ogot dziatan wykonywa-
nych w trakcie roku wskazujg, ze lokalne wtadze podejmowaty starania majgce na
celu realizacje polityk, strategii i programéw, a uchwaty Rady byty wykonywane. Po-
zwolito to na poprawe pozycji Miasta w niektérych obszarach. Szczegdlnego pod-
kreslenia wymaga relatywnie bardzo dobra sytuacja finansowa.



Zatgcznik 1 — Metodologia badania

ZAYACZNIK 1 — METODOLOGIA BADANIA

Podstawe analizy stanu Miasta J6zeféw na poczatek i na koniec 2018 roku stanowi
wskaznik syntetyczny. Wykorzystuje sie go do badania ztozonych zjawisk opisuja-
cych wiecej niz jedng zmienng. Stuzy on w szczegdlnosci do oceny poziomu spo-
teczno-gospodarczego jednostki poprzez poréwnanie poszczegdélnych miernikdw
i otrzymanie jednego syntetycznego wskaznika poziomu rozwoju. Jest to mozliwe
dzieki standaryzaciji réznych zmiennych niezaleznie od ich rodzaju, znaku, wielkosci
i jednostek. Na kluczowe etapy tej metody skfadajg sie:

1) dobdr odpowiednich wskaznikéw ze wzgledu na opisywany obszar, repre-
zentacyjnos¢ danych i odpowiednig prébe badania;

2) weryfikacja wskaznikow pod wzgledem merytorycznym i statystycznym,;

3) standaryzacja wskaznikoéw, czyli ujednolicenie charakteru zmiennych i do-
prowadzenie réznoimiennych zmiennych do wzajemnej poréwnywalnosci;

4) agregacja zestandaryzowanych zmiennych, czyli wyznaczenie wspdlnego
wskaznika dla poszczegdinych zmiennych.

Biorgc pod uwage powyzsze, w pierwszej kolejnosci wybrano 8 kluczowych obsza-
réw z punktu widzenia funkcjonowania gminy, dla ktérych przyporzadkowano odpo-
wiednie wskazniki. Byty to:

1) demografia,

2) sytuacja spoteczna,

3) kondycja finansowa,

4) aktywnos$¢ gospodarcza,
5) stan odwiaty,

6) infrastruktura techniczna,
7) gospodarka komunalna,
8) planowanie przestrzenne.

Wskazniki wybrane do badania stopnia rozwoju poszczegdinych obszaréw przed-
stawia tabela ponizej. Przy doborze wymienionych wskaznikdw kierowano sie
przede wszystkim ich istotnoscig z punktu widzenia badanego zjawiska, mierzalno-
Scig, logicznoscig wzajemnych powigzan oraz catosciowym wyjasnieniem zakresu
Zjawiska.

Nastepnie dla kazdego obszaru wyznaczono wskaznik syntetyczny pod wzgledem
wartosci poszczegolnych wskaznikéw w 2018 roku oraz dynamiki z lat 2011-2017.
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Tabela 20. Wykaz wskaznikow objetych analizg stanu gminy na poczatek i na koniec 2018 roku

Wskaznik Interpretacja wskaznika
DEMOGRAFIA
D1 Liczba ludnosci Lri];ormUje o stanie ludnosci na terenie gminy. Z punktu widzenia sytuacji demograficznej wzrost liczby mieszkancow oceniany jest korzyst-
Saldo migracji ludnosci na 1000 mieszkancéw. Wskaznik stanowi informacje o réznicy pomiedzy osobami wprowadzajgcymi sie do gminy
D2 Migracje mieszkancow a osobami opuszczajgcymi gmine. Pozadane jest posiadanie wysokiego dodatniego salda, poniewaz swiadczy to o stworzeniu atrakcyj-
nych warunkéw do mieszkania.
D3 Mieszkancy w wieku kreatyw- Wskaznik informuje o liczbie mieszkancéw w wieku 25-34 lat przypadajgcej na 1.000 mieszkancéw. Jego wysoka warto$é pozytywnie
nym wplywa na gming, poniewaz wskazuje na liczbe mieszkancow, ktérzy mogg stanowi¢ gtéwng site napedowa rozwoju ekonomicznego.
D4 | Matzenstwa Liczba matzenstw przypadajaca na 1.000 mieszkancow. Wieksza warto$¢ wskaznika oznacza poprawe potencjatu do zwiekszenia przyro-
stu naturalnego a tym samym do poprawy sytuacji demograficznej gminy.
D5 | Wspdlczynnik dzietnosci Parametr okreslgjgcy Ilczbe’ urodzonych dzieci przypgadajacych na jedng kqblet(—; w W|eku. rozrodczym (15-49 lat). Wskaznik silnie zwigzany
z zastepowalnoscig pokolen, dlatego wysoka wartos¢ parametru jest oceniana pozytywnie.
D6 | Przvrost naturaln Roéznica pomiedzy liczbg urodzen zywych a liczbg zgonéw. Wysoki przyrost naturalny informuje o skutecznosci dziatan podejmowanych
Y y przez lokalne wtadze. Wskaznik przeliczony na 1.000 mieszkancéw.
D7 Senioralne obcigzenie demo- Wskaznik obliczony poprzez podzielenie ludnosci w wieku poprodukcyjnym przez ludnosé w wieku produkcyjnym. Wyzsza jego wartos¢
graficzne oznacza stabngcy potencjat lokalnego rynku pracy i przedsiebiorczosci mieszkancow.
Wspétczynnik bedacy relacjg liczby oséb w wieku 0-14 do liczby oséb powyzej 64 roku zycia. Im wyzsza wartos¢ parametru, tym lesza
D8 | Zastepowalnos¢ pokolen sytuacja demograficzna gminy. Przyjmuje sie, ze prosta zastepowalno$¢ pokolen jest mozliwa do osiagniecia, jesli wskaznik osigga warto-
Sci z przedziatu miedzy 2,10 — 2,15.
Parametr okreslono jako réznice liczby mieszkancow w wieku 10-24 i 50-64 lat, ktérg nastepnie podzielono na 1.000 mieszkancéw.
D9 Perspektywa kapitatu ludz- Wskaznik tgczy w sobie informacje o liczbie oséb zblizajgcych sie do konca kariery zawodowej (50-64 lata) z liczbg oséb, ktére w najbliz-
kiego szym czasie bedg jg rozpoczynaty (10-24 lata). Majac na uwadze sytuacje demograficzng, korzystne jest osigganie wysokich wartosci tego
wskaznika.
SYTUACJA SPOLECZNA
. . Wskaznik oznacza warto$¢ wydatkéw na ochrone zdrowia w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Wskaznik wyrazony w zt. Wysoka war-
S1 | Wydatki na ochrong zdrowia tos¢ wskaznika swiadczy o wysokim poziomie finansowania ochrony zdrowia w gminie.
S2 | Wydatki na pomoc spoteczng Wsk_azr_nk oznacza W|e!kosc \_Nydz_atkow na pomoc spo’feczpa w przellczeryu na 1’000 mleszkancow._ Wyzsza warto$¢ wskaznika oznacza
ubozenie sie spoteczenstwa i zwigkszone zapotrzebowanie na pomoc mieszkaficom ze strony gminy.
s3 Osoby korzystajgce ze $rodo- Wskaznik oznacza udziat liczby oséb korzystajgcych z srodowiskowej pomocy spotecznej w ogole mieszkancow. Wyzszy wskaznik ozna-
wiskowej pomocy spotecznej cza zwigkszone zapotrzebowanie na Srodowiskowg pomoc spoteczng wsréd mieszkancoéw gminy.
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Dzieci otrzymujgce zasitek ro-

Wskaznik oznacza liczbe dzieci otrzymujgcych zasitek rodzinny na dzieci w wieku 0-18 lat. Im wieksza warto$¢ wskaznika oznacza, ze

= dzinny ro$nie udziat dzieci potrzebujgcych pomocy. Wskaznik wyrazony w %.
- . . Wskaznik oznacza kwote $wiadczen rodzinnych przyznawanych przez gmine w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw. Im wyzsza kwota, tym
= Kwota Swiadczen rodzinnych wigksze zapotrzebowanie na swiadczenia rodzinne w gminie. Wskaznik wyrazony w zt.
. i . Wskaznik oznacza przecigtng powierzchnie uzytkowg mieszkania przypadajacg na jednego mieszkanca. Wyzsza warto$¢ wskaznika ozna-
S6 Wielko$¢ mieszkan . . L .
cza zamozniejsze spoteczenstwo. Wskaznik wyrazony w m2.
S7 Zageszczenie mieszkan Wskaznik oznacza przecietng liczbe osob na 1 mieszkanie. Niska warto$¢ wskaznika oznacza gorszg sytuacje materialng mieszkancow.
S8 Liczba przyznanych dodatkow Wskaznik oznacza liczbe przyznanych dodatkéw mieszkaniowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wyzsza warto$é oznacza wieksze
mieszkaniowych zapotrzebowanie na dodatki mieszkaniowe wsrdd mieszkancow gminy. Wskaznik wyrazony w osobach.
s9 Kwota wyptaconych dodatkéw Wskaznik oznacza kwote wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych na 1000 mieszkancow. Wyzsza wartos¢ oznacza wigksze zapotrzebo-
mieszkaniowych wanie na dodatki mieszkaniowe wsréd mieszkancéw gminy. Wskaznik wyrazony w zt.
KONDYCJA FINANSOWA
= Poziom dochodéw Wska_znlk' oplnczpno dzielgc sume wszystkich dochoddw budzetowych przez liczbe mieszkancéw. Wysoka wartos¢ parametru Swiadczy o
zamoznosci gminy.
Dochody wtasne sg kategorig, na ktérg gmina ma najwiekszy wptyw zaréwno pod wzgledem ich ustalania jak i poboru. Dlatego ze wzgledu
F2 Dochody wtasne na ocene kondycji finansowej pozgdane jest posiadanie jak najwiekszych wpltywow ze zrdédet zaliczanych do dochodéw wiasnych. Wskaz-
nik zostat obliczony na jednego mieszkanca.
F3 Udziat dochodéw wiasnych Sum_a dochodow Yv!asnych podmelona przez w_artosc_dochodow ogotem pozwa_la na c_Jkre§Ien|e poziomu samodzielnosci finansowej gminy.
Im wieksza wartos¢ wskaznika, tym gmina posiada wiekszg swobode w zakresie realizacji zadan wtasnych.
. I Podatki i optaty lokalne podzielone przez dochody ogétem. Ze wzgledu na sposoéb ustalania i gromadzenia tego rodzaju dochodéw, lokalne
Fa Udziat podatkéw i optat lokal- rad iadaia b <redni wol i PR koS¢ osi h dochod6w. Wy <& wskaznik
nych wladze posiadajg bezposredni wptyw na staw_ i, a tym samym réwniez na wysoko$¢ osigganych dochodow. Wyzsza wartos¢ wskaznika
informuje o wiekszej liczbie podatnikéw a takze wskazuje na dobre wykorzystywanie bazy podatkowej.
Wskaznik okresla warto$¢ wszystkich dochodéw majagtkowych (m. in. dotacje UE) przypadajgca na jednego mieszkanca. Wysoka warto$¢
F5 Dochody majatkowe parametru pozytywnie $wiadczy o skutecznosci dziatan w zakresie pozyskiwania dodatkowych $rodkéw na realizacje zadan inwestycyj-
nych.
. . . Wskaznik okreslono poprzez podzielenie tgcznej wartosci dochodéw majgtkowych przez dochody ogétem. Jego wysoka warto$¢ odzwier-
=9 Udziat dochodéw majatkowych ciedla sposob finansowania zadan inwestycyjnych srodkami pochodzacymi ze sprzedazy majgtku oraz uzyskiwanych dotacji.
Udziat dotacji z UE w dochodach ogétem pozwala na okreslenie priorytetow dziatalnosci wtadz lokalnych i skutecznosci ich realizacji.
F7 Udziat dotacji z UE Wskaznik osiggajacy wyzsze wartosci oznacza dobre wykorzystanie mozliwosci pozyskania dodatkowych bezzwrotnych $rodkéw na reali-
zacje zadan inwestycyjnych.
Warto$¢ wydatkéw budzetowych w danym roku podzielona przez liczbe mieszkancéw. Wskaznik informuje o tacznych naktadach na reali-
F8 Poziom wydatkow zacje wszystkich zadan wykonywanych przez gmine, dlatego jego mniejsza wartos¢ powinna by¢ interpretowana jako nizszy koszt realiza-
cji i wyraz gospodarnosci.
F9 Udziat wydatkéw majgtkowych Wskaznik informuje o procentowym udziale wydatkéw majgtkowych w wydatkach ogétem. Swiadczy o wysoko$ci naktadéw na realizacje

inwestyciji i przyjetych priorytetach w zakresie realizacji zadan wtasnych.
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F10 | Udziat wydatkow UE Pararpetr okreslaquy wyd.atklnz udZ|a}{em srodkéw UE w wydatkach ogotem. Wyzsza warto$¢ oznacza korzystniejszy dla budzetu gminy
sposoéb finansowania realizacji zadan wtasnych.
F11 | Wydatki na administracje Wydatkl na funkc;onowanlfe urzedu oraz 'rady pod;lelone przez wydqtkl ogo’fem: Wska;nlk informuje o naktadach na obstuge administra-
cyjng realizowanych zadan. Pozytywnie jest oceniana sytuacja, gdy jego wartos¢ maleje.
. . . Réznica wynikajgca z odjecia od dochodéw biezacych sumy wydatkéw biezgcych. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym wiecej srodkéw po-
F12 | Wynik budzetu biezacego siada gmina na realizacje zadan inwestycyjnych. Wskaznik zostat obliczony na jednego mieszkanca.
Wskaznik odzwierciedlajacy relacje wyniku operacyjnego do dochodéw ogoétem. Jego poszczegdlne elementy wechodzg w sktad wskaznika
F13 | Zdolnos¢ kredytowa z art. 243 u.f.p., dlatego przektadajg sie na zdolno$¢ gminy do zaciggania i obstugi zobowigzan. Powoduje to, ze im wyzsza warto$¢ para-
metru, tym lepsza jest kondycja finansowa gminy.
Parametr stanowi sume nadwyzki operacyjnej powigkszonej o dochody majgtkowe, ktdra nastepnie zostata podzielona przez warto$¢ wy-
F14 | Samodzielnos¢ finansowa datkéw majatkowych. Jego zbadanie pozwala na okreslenie, jakg warto$¢ inwestycji gmina moze realizowaé ze srodkéw wtasnych, dlatego
korzystne jest osigganie gdy wskaznik osigga wysokie wartosci.
taczna wartos$¢ zadtuzenia przypadajgca na jednego mieszkanca. Wskaznik informuje o sumie zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek
F15 | Obcigzenie sptatg dlugu lub emisji obligaciji, ktére pozostajg do sptaty. Jego zbyt wysoka warto$¢ nie jest dobrze oceniana, poniewaz skutkuje koniecznoscig prze-
znaczenia wiekszej czesci dochodéw na sptate zadtuzenia, co ogranicza elastycznos¢ finansowg gminy.
Wskaznik stanowigcy wynik dzielenia kwoty dtugu przez dochody ogdtem. W przesztosci za granice racjonalnego poziomu zadtuzenia
F16 | Poziom zadtuzenia gminy uwazano 60%. Obecnie limit ten ma mniejsze znaczenie, jednakze wyzsza warto$¢ wskaznika moze oznaczac¢ utrudniong sptate
zadtuzenia lub niepotrzebne wydtuzanie okresu sptaty.
Sotaty i koszty obstuai zadtu- Suma sptat kredytéw, pozyczek lub wykupéw obligacji powiekszona o ptacone odsetki, a nastepnie podzielona przez dochody ogétem.
F17 ze?niay y 9 Wskaznik stanowi lewg strone nieréwnosci okreslonej w art. 243 u.f.p. i odpowiada za rzeczywiste obciazenie sptatg dtugu. Przy ocenie
kondycji finansowej wyzsze wartosci parametru oceniane sg niekorzystnie.
Wskaznik informuje o wartosci wydatkéw na zaptate odsetek od kazdego 1 min zaciggnietych kredytéw, pozyczek lub emisji obligacji. Wy-
F18 | Koszt obstugi dtugu soka wartos¢ parametru moze oznaczac, ze w ramach zawartych umoéw gmina ma niekorzystne stawki oprocentowania zaciagnietych zo-
bowigzan.
- . " Warto$¢ nadwyzki operacyjnej pomniejszona o sptate diugu. Wieksza kwota pozostata po uwzglednieniu sptaty dtugu korzystnie wptywa na
F19 | Srodki do dyspozycji - A . . ) .
kondycje finansowa. Wskaznik zostat obliczony na jednego mieszkanca.
£20 Udziat wolnych $rodkéw w do- Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej pomniejszonej o sptaty dtugu do kwoty dochodéw biezgcych. Wskaznik pozwala na ocene sity i stabil-
chodach biezacych nosci lokalnych finanséw, dlatego pozadane jest zwiekszanie jego wartosci.
AKTYWNOSC GOSPODARCZA
. Wskaznik oznacza liczbe os6b prowadzgcych wiasng dziatalno$¢ gospodarczg w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Cha-
Osoby prowadzace dziatal- ) - o : ) . - . . . . : .
GL1 o rakteryzuje przedsiebiorczo$¢ oraz potencjat rozwoju gospodarki lokalnej. Im wyzszy wskaznik, tym wiekszy potencjat rozwoju gospodarki
no$¢ gospodarczg lokalnej
GL2 | Gminne spotki handiowe Wskagnlk oznacza liczbe sp(_)’fek prawa handlowego, w ktérych gmina jest wiekszosciowym udziatowcem. Im wieksza warto$¢ wskaznika,
tym wigksze czynne zaangazowanie w gospodarke lokalna.
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GL3

Liczba wpiséw do REGON

Wskaznik oznacza podmioty wpisane do REGON na 1000 ludnosci. Wigksza warto$¢ wskaznika sugeruje poprawe koniunktury w gospo-
darce lokalnej.

GL4

Liczba wypisow z REGON

Wskaznik oznacza podmioty wypisane z REGON na 1000 ludnosci. Wigksza warto$¢ wskaznika sugeruje pogorszenie koniunktury w go-
spodarce lokalne;.

GL5

Wplywy z PIT

Wskaznik oznacza wptywy z tytutu udziatu w PIT w przeliczeniu na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym. Wigeksza warto$¢ wskaznika
oznacza poprawe stanu finanséw gminy oraz poprawe koniunktury w gospodarce lokalnej.

GL6

Wptywy z CIT

Wskaznik oznacza udziat wplywow z tytutu udziatu w podatku CIT w dochodach ogétem. Wyrazony jest w %. Wieksza wartos¢ wskaznika
oznacza poprawe stanu finanséw gminy oraz poprawe koniunktury w gospodarce lokalnej.

GL7

Sita podatkowa gospodarki lo-
kalnej

Wskaznik oznacza udziat wplywow z podatku od nieruchomosci ptaconego przez osoby prawne powiekszonego o podatek od srodkow
transportowych do dochodéw ogétem. Wyrazony jest w %. Wyzsza wartos¢ relacji Swiadczy o dobrej koniunkturze i sytuacji lokalnych
przedsiebiorcow.

GL8

Polityka podatkowa

Wskaznik przedstawia skutki obnizenia gérnych stawek podatkowych, udzielonych ulg i zwolnien, roztozenia podatku na raty w podatku od
Srodkéw transportowych oraz podatku od nieruchomosci ptaconym przez osoby prawne. Warto$¢ ta zostata podzielona przez tagczne
wptywy obu wyzej wymienionych podatkéw. Wyzsza warto$¢ wskaznika swiadczy o tworzeniu korzystniejszych warunkéw dla rozwoju lo-
kalnej przedsiebiorczosci.

GL9

Wplywy z koncesiji

Wskaznik przedstawia wartos¢ wptywdw z tytutu optat za zezwolenie na sprzedaz alkoholu w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Wyzsza war-
tos¢ wskaznika sugeruje rozwoj gospodarki lokalnej, m.in. poprzez powstawanie nowych punktéw gastronomicznych, sklepéw spozyw-
czych itp.

Bezrobocie wsréd osob w

Wskaznik oznacza udziat oséb bezrobotnych w ogdle oséb w wieku produkcyjnym. Charakteryzuje on rynek pracy w gminie. Im wyzszy

Ly wieku produkcyjnym udziat oséb bezrobotnych w ogodle oséb w wieku produkcyjnym, tym gorszy stan lokalnego rynku pracy.
GL11 | Diugotrwate bezrobocie Wskaznik oznacza udziat os6b bezrobotnygh powyzej 1 rok’u’ w ogole oséb be;robotnych. Im wyzszy stosunek oséb dtugotrwale bezrobot-
nych w ogéle oséb bezrobotnych, tym mniejsza elastyczno$¢ oraz dopasowanie strukturalne lokalnego rynku pracy.
GL12 | Bezrobocie rejestrowane Wskaznik oznacza Ilcz’be’ bezrobotnych zarejestrowanych ogdtem w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Im wyzszy udziat oséb bezrobot-
nych w ogole mieszkancow, tym gorszy stan lokalnego rynku pracy.
JAKOSC OSWIATY
Wskaznik oznacza liczbe dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego w przeliczeniu na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat. Wysoka warto$¢
O1 | Liczba dzieci w przedszkolach wskaznika $wiadczy zaréwno o dostepnosci infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmtodszych dzieci, jak i checi korzystania z tej
formy opieki dla potomstwa przez rodzicow.
02 | Obciazenie przedszkoli Wskaznik oznacza liczbe dzieci w wieku 3-5 lat na 1 miejsce w placéwkach wychowania przedszkolnego. Wartos¢ wskaznika znaczaco
a P przekraczajgca 1 $wiadczy o niedostosowaniu infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmtodszych dzieci do potrzeb mieszkancow.
Wskaznik oznacza wspoétczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych. Jest to relacja liczby oséb uczacych sie na danym poziomie
03 | Wspdtczynnik skolaryzacji ksztatcenia do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania. Im wyzsza warto$¢ wskaznika,
tym lepiej. Wyrazony jest w %. Wartosci powyzej 100% wskazuja na obecno$¢ uczniéw spoza gminy.
O4 Srednia liczebnos¢ oddzialow Wskaznik oznacza liczbe uczniéw na oddziat w szkole podstawowej. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym mniej korzystne warunki nauki.

w SP
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05 Srednia liczba uczniéw na na- Wskaznik wskazuje na $rednig liczbe uczniéw przypadajacych na jednego nauczyciela. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym mniej korzystne
uczyciela w SP warunki nauki.
06 Warto$¢ subwencji o$wiatowej Wskaznik oznacza wysokos$é subwencji oswiatowej na 1 ucznia. Wysoka warto$¢ wskaznika swiadczy o wyzszym poziomie finansowania
przypadajgca na ucznia oswiaty z budzetu panstwa..
o7 Pokrycie wydatkéw o$wiato- Wskaznik oznacza stosunek warto$ci wydatkéw oswiatowych do subwencji oswiatowej. Wskaznik powyzej 1 $wiadczy o tym, ze gmina nie
wych subwencjg o$wiatowg pokrywa catosci wydatkow na oswiate subwencjg oswiatowg, w efekcie ponosi dodatkowe naktady na rozwoj oswiaty.
08 | Wydatki oswiatowe na ucznia V\{sk'azmk oznacza wysokos¢ wydatkow oswiatowych na 1 ucznia. Wysoka warto$¢ wskaznika Swiadczy o wysokim poziomie finansowania
oswiaty w gminie.
Nakiady na godzine nauczania Wskaznik oznacza $rednig warto$¢ wydatkéw na zrealizowanie jednej godziny lekcyjnej w ramach nauczania podstawowego. Wyzsza
09 W szkoI)f/a 9 ¢ wartos¢ wskaznika oznacza zapewnienie lepszego finansowania zadan o$wiatowych co powinno przektadac¢ sie na standard i jako$¢ nau-
czania.
. - Wskaznik oznacza stosunek wydatkdw majatkowych w oswiacie do wydatkéw ogdtem. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na odpo-
010 | Inwestycje w oswiate o o " e AT . . S
wiedni poziom inwestycji w o$wiacie, a tym samym wzrost jakosci warunkéw nauczania w gminie.
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
IT1 Naktady na transport i tacz- Wskaznik oznacza wartos$¢ wydatkéw biezgcych w dziale 600 (transport i fgcznos¢) w ogdle wydatkow. Wyzsza warto$¢ wskaznika Swiad-
nos$¢ czy o wysokich nakladach na biezgce utrzymanie drog. Wyrazony jest w %.
IT2 | Dostepnosé do sieci gazowej Ws'k'azr_nk oznacza udz@’f Igdnoscn k_orzystaljacej z S|eC|°gazoweJ w ludnosci ogétem. Im wyzsza wartos¢ wskaznika tym wieksza dostep-
nos$¢ mieszkancow do sieci gazowej. Wyrazony jest w %.
T3 Stopien zwodociggowania Wskaznik oznacza udziat ludno$ci korzystajacej z sieci wodocigagowej w ludnosci ogétem. Im wyzsza warto$¢ wskaznika tym wieksza do-
gminy stepnos¢ mieszkancow do sieci wodociggowej. Wyrazony jest w %.
L . . . Wskaznik oznacza udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w ludnosci ogétem. Im wyzsza warto$¢ wskaznika tym wigksza do-
IT4 | Stopien skanalizowania gminy PP .y L . I . ) f
stepnos¢ mieszkancow do sieci kanalizacyjnej. Wyrazony jest w %.
5 Korzystajgcy z oczyszczalni Wskaznik oznacza udziat ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Sciekdw w ludnosci ogétem. Im wyzsza warto$¢ wskaznika tym wigcej Scie-
Sciekow kow zostaje oczyszczonych. Wyrazony jest w %.
L . Wskaznik oznacza warto$é wydatkéw inwestycyjnych na gospodarke komunalng (dziaty 400, 600 i 900 klasyfikacji budzetowej) w stosunku
Rozwdj infrastruktury technicz- . . . . f . . . P ) . . o X
IT6 nei do ogotu wydatkéw. Wyzsze naktady inwestycyjne oznaczajg zwiekszenie dostepnosci infrastruktury technicznej dla mieszkancow, Wskaz-
! nik wyrazony jest w %.
IT7 VAv\évjaryjnosc sieci wodociago- Wskaznik oznacza liczbe awarii sieci wodociggowej na 1000 przytgczy. Wyzszy wskaznik oznacza gorszg jakos$c sieci.
IT8 ﬁ:jlaryjnosc sieci kanalizacyj- Wskaznik oznacza liczbe awarii sieci kanalizacyjnej na 1000 przytaczy. Wyzszy wskaznik oznacza gorszg jako$¢ sieci.
GOSPODARKA KOMUNALNA
GK1 Zuzycie wody przez mieszkan- Wskaznik oznacza zuzycie wody na 1 mieszkanca gminy. Wyrazony w m3. Wyzsze zuzycie wody powoduje wigksze naktady na jej
cow oczyszczanie i pogorszenie jakosci srodowiska przyrodniczego.
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GK2 Odprowadzanie Sciekéw prze- ) Wskaznik oznacza ilo$¢ sciekdw przemystowych odprowadzonych na mieszkanca/ Wyrazony jest w m3. Wyzsza warto$¢ wskaznika ozna-
mystowych cza wzrost zanieczyszczenia srodowiska, w tym wod i gleb.
C Wskaznik oznacza wysokos$¢ doptat do wody i $ciekéw przez gmine na 1 mieszkanca. Wyzsze doptaty oznaczajg wieksze odcigzenie
GK3 | Doptaty do wody i sciekow * mieszkancow gminy w ponoszonych kosztach na ustugi komunaine.
. Wskaznik oznacza wielko$¢ odpadéw zmieszanych odebranych w ciggu roku na 1 mieszkanca. Wyrazony jest w kg. Wyzsza warto$¢
GK4 | Zebrane odpady zmieszane - .. AN s . ; S oz - R
wskaznika oznacza pogorszenia sie jakosci Srodowiska przyrodniczego i nieskutecznos$¢ systemu segregacji odpadéw.
Wskaznik oznacza stosunek dochodéw z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi (rozdziat 90002 klasyfikacji budzetowej)
GK5 Rentownos¢ gospodarki odpa- + do wydatkow zwigzanych z gospodarkg odpadami (rozdziat 90002). Wartos¢ réwna 1 $wiadczy o tym, ze gmina w catosci pokrywa wydatki
dami na gospodarke odpadami wptywami z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Warto$¢ ponizej 1 oznacza, ze gmina po-
nosi wieksze wydatki, niz dochody z tego tytutu.
GK6 Naktady na publiczny transport + Wskaznik oznacza wielko$¢ wydatkéw na publiczny transport zbiorowy (rozdziat 60004 klasyfikacji budzetowej) w wydatkach ogétem. Wy-
zbiorowy razony jest w %.
PLANOWANIE PRZESTRZENNE
Wskaznik oznacza udziat powierzchni objetej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w ogolnej powierzchni gminy. De-
GP1 | Powierzchnia objeta MPZP + cyduje o jakosci zagospodarowania przestrzennego na terenie gminy. Im wieksza powierzchnia gminy objeta MPZP tym wigeksza kontrola
gminy w zakresie planowania przestrzennego. Wyrazony jest w %.
Wskaznik oznacza udziat wydatkow na MPZP (zgodnie z rozdziatem 71004 klasyfikacji budzetowej) w wydatkach w dziale 710. Wyzszy
GP2 | Wydatki na MPZP + wskaznik oznacza wieksze naktady na opracowanie lub zmiane MPZP, co zwieksza jako$¢ planowania przestrzennego w gminie. Wyra-
zony jest w %.
Wskaznik oznacza liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wiecej wydanych decyzji WZ w
GP3 | Decyzje WZ ogotem - gminie oznacza utrate kontroli gminy nad planowaniem przestrzennym, co skutkuje pogorszeniem jako$ci przestrzeni publicznej i chaosem
przestrzennym.
GP4 Decyzje WZ dla zabudowy jed- ) Wskaznik oznacza udziat liczby wydanych decyzji o WZ dla zabudowy jednorodzinnej w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wyzszy
norodzinnej wskaznik oznacza wigksze rozprzestrzenianie si¢ zabudowy mieszkaniowej w chaotyczny sposob. Wyrazony jest w %.
. . ) Wskaznik oznacza udziat obszaréw prawnie chronionych w ogdlnej powierzchni gminy. Wyzszy wskaznik oznacza wieksze ograniczenie
GP5 | Obszary prawnie chronione sposobu zagospodarowania powierzchni gminy. Wyrazony jest w %.

*Objasnienia: kierunek wpltywu ,+” oznacza, ze wzrost warto$ci wskaznika prowadzi do poprawy sytuacji gminy; kierunek wptywu ,-" oznacza, ze spadek wartosci wskaznika prowadzi do poprawy
sytuacji gminy.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Jak wskazano powyzej, wyznaczenie syntetycznej miary wzrostu wigze sie ze stan-
daryzacjg wskaznikdow w celu sprowadzenia zmiennych o rézniej wartosci i jednost-
kach do wzajemnej poréwnywalnosci. Standaryzacja z kolei wigze sie z okresleniem
kierunku wptywu kazdego ze wskaznikéw, czyli identyfikacjg, czy dany wskaznik jest
stymulantg (jego wzrost jest korzystny dla gminy), czy destymylantg (zmienna, dla
ktérej wzrost wartosci negatywnie wptywa na gmine) oraz doborem odpowiedniej
grupy poréwnawczej, aby opisywang gmine odnies¢ do $redniej dla podobnych
gmin.

Przy doborze grup poréwnawczych kierowano sie klasyfikacjg funkcjonalng gmin na
potrzeby monitoringu planowania przestrzennego przeprowadzong przez Sleszyn-
skiego i Komornickiego przedstawiong w tabeli ponizej. Podziat ten umozliwia po-
réwnanie gmin o podobnym potencjale rozwoju z punktu widzenia ich lokalizacji oraz
petnionych funkcji na poziomie lokalnym czy tez regionalnym. Dodatkowo gminy na-
lezgce do tej samej klasy funkcjonalnej podzielono na ich rodzaj (miasta na prawach
powiatu, gminy miejskie, miejsko-wiejskie i wiejskie). W efekcie otrzymano 24 grupy
poréwnawcze.

Tabela 21. Dobér grup poréwnawczych

Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania prze- Liczba
strzennego (Przemystaw Sleszynski, Tomasz Komornicki) gmin

A Rdzenie Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych o$rodkéw wojewddzkich (stolic wo- 33
jewddztw)

B Strefy zewnetrzne Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich 266
(stolic wojewodztw)

C Rdzenie obszaréw funkcjonalnych miast subregionalnych 55

D Strefy zewnetrzne obszaréw funkcjonalnych miast subregionalnych 201

E Miasta - o$rodki wielofunkcyjne 142

F Gminy z rozwinietg funkcja transportowg 137

G Gminy o innych rozwinietych funkcjach pozarolniczych (turystyka oraz funkcje 299
wielkopowierzchniowe, w tym przemyst wydobywczy)

H Gminy z intensywnie rozwinietg funkcjg rolniczg 496

| Gminy z umiarkowanie rozwinietg funkcjg rolniczg 665

J Gminy ekstensywnie zagospodarowane (funkcje lesne, ochrony przyrody) 262

Zrédto: Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski.

Z tego wzgledu Miasto Jézefow zostato zaklasyfikowane jako gmina miejska poto-
zona w strefach zewnetrznych Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych osrodkéw woje-
wodzkich. Catkowity sktad grupy pordwnawczej Miasta Jozeféw przedstawia tabela
ponizej.
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Tabela 22. Sktad grupy poréwnawczej Miasta J6zefow

Miasta potozone w strefach zewnetrznych Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych osrodkéw wo-

jewodzkich (stolic wojewodztw)

Olesnica Piastow Wojkowice
Lubartow Pruszkow Stawkow
Swidnik Kobytka Knuréw
Konstantynow t.odzki Marki Pyskowice
Pabianice Zabki taziska Gorne
Zgierz Zielonka Mikotow
Brzeziny Zyrardéw Orzesze
Milanéwek tancut Radzionkéw

Podkowa Les$na

Pruszcz Gdanski

Tarnowskie Goéry

Legionowo Puck Bierun
Minsk Mazowiecki Reda Imielin
Sulejéwek Rumia Ledziny
Nowy Dwor Mazowiecki Wejherowo Poreba
Jézefow Bedzin Lubon
Otwock Czeladz Puszczykowo

Zrédto: opracowanie wiasne.

W celu standaryzacji wskaznikow postuzono sie metodg wyrazong wzorem:

x' =m gdy zmienna jest stymulantg lub
Y Sgp '

= 27X o4y smienna jest destymulant
X' _W,g y zmienna jest destymulantg,
gdzie:

x';; — standaryzowana warto$¢ wskaznika w badanej gminie,
x;j— wartos¢ empiryczna wskaznika w badanej gminie,

Xg4p — Srednia wartosS¢ grupy porownawczej,

sgp — Odchylenie standardowe grupy porownawcze;j.

W ten sposob wartosci wieksze od sredniej dla grupy porownawczej po standaryzacji
beda przyjmowaty warto$¢ dodatnig (korzystniejszg dla analizowanej gminy), nato-
miast warto$ci mniejsze od $redniej — wartos¢ ujemng (niekorzystng dla analizowa-
nej gminy).

Standaryzacji poddano rowniez dynamike wzrostu lub spadku danego wskaznika w
celu okreslenia jego tendencji na tle grupy porownawczej. Z tego wzgledu wyzsza
dynamika do sredniej dynamiki w grupie porownawczej przyjmuje wartosci dodatnie
(poprawiajace sie dla analizowanej gminy), natomiast nizsza dynamika od $redniej
— wartosci ujemne (pogarszajgce sie dla analizowanej gminy).

Ostatnim etapem obliczenia wskaznikéw syntetycznych dla kazdego z analizowa-
nych obszaréw byto zastosowanie czesto wykorzystywanej przez badaczy agregacji
bezwzorcowej. Stanowi ona $rednig arytmetyczng zestandaryzowanych cech. War-
tosci wskaznikow syntetycznych postuzyty réwniez do wyznaczenia dynamiki zacho-
dzgcych procesow dla analizowanej gminy.
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ZALACZNIK 2 — AKTY PRAWA MIEJSCOWEGO

Tabela 23. Akty prawa miejscowego uchwalone przez Miasto J6zefow w 2018 roku

Data
uchwalenia

02.02.2018

02.02.2018

02.02.2018

02.02.2018

02.02.2018

02.02.2018

02.02.2018

02.03.2018

02.03.2018

02.03.2018

02.03.2018

02.03.2018
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Akt prawa miejscowego

Uchwata nr 366/V11/2018 Rada Miasta Jézefowa z dnia 2 lutego 2018 r. w
sprawie wprowadzenia zmian w uchwale budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr 368/VI1/2018 Rada Miasta J6zefowa z dnia 2 lutego 2018 r. w
sprawie zasad udzielania dotacji celowej na finansowanie lub dofinanso-
wanie inwestycji na terenie miasta Jozeféw, stuzgcych ochronie $rodowi-
ska i gospodarce wodnej polegajgcych na wymianie zrodta ciepta

Uchwata nr 369/VI1/2018 Rada Miasta J6zefowa z dnia 2 lutego 2018 r. w
sprawie okreslenia wysokos$ci optat za korzystanie z wychowania przed-
szkolnego uczniéw objetych wychowaniem przedszkolnym do korca roku
szkolnego w roku kalendarzowym, w ktérym konczg 6 lat, w prowadzonych
przez Miasto Jézefoéw publicznych przedszkolach i oddziatach przedszkol-
nych w szkotach podstawowych

Uchwata nr 370/VII/2018 Rada Miasta Jézefowa z dnia 2 lutego 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie statutu Samodzielnego Publicznego Za-
ktadu Opieki Zdrowotnej Przychodnia Miejska w Jézefowie

Uchwata nr 377/VI1/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 2 lutego 2018 r. w
sprawie: uchwalenia trybu i szczegétowych kryteriéw oceny wnioskéw o re-
alizacje zadania publicznego w ramach inicjatywy lokalnej

Uchwata nr 374/V11/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 2 lutego 2018 r. w
sprawie zatwierdzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego miasta Jézefowa obejmujgcego jezioro tacha oraz teren przylegty,
potozony na zachdd i potudnie od niego — etap B.

Uchwata nr 376/VI1/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 2 lutego 2018 r. w
sprawie przyjecia programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz za-
pobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Miasta Jézefowa w 2018 r.

Uchwata nr 383/VIl/2018 Rada Miasta Jézefowa z dnia 2 marca 2018 r. w
sprawie wprowadzenia zmian w uchwale budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr 386/VII/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 2 marca 2018 .
zmieniajgca uchwate Nr 368/VI1/2018 z dnia 2 lutego 2018 r. w sprawie za-
sad udzielania dotacji celowej na finansowanie lub dofinansowanie inwe-
stycji na terenie miasta J6zeféw, stuzacych ochronie srodowiska i gospo-
darce wodnej polegajgcych na wymianie zrodia ciepta

Uchwata nr 388/V11/2018 Rada Miasta Jézefowa z dnia 2 marca 2018 r. w
sprawie podziatu miasta J6zefowa na okregi wyborcze oraz ustalenia ich
granic, numeréw i liczby radnych wybieranych w kazdym okregu

Uchwata nr 389/V11/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 2 marca 2018 r. w
sprawie podziatu miasta Jézefowa na state obwody gtosowania, ustalenia
ich numerdw, granic oraz siedzib obwodowych komisji wyborczych

Uchwata nr 400/VII/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 2 marca 2018 r.
zmieniajgca uchwate nr 376/V11/2018 Rady Miasta Jozefowa z dnia 2 lutego
2018 r. w sprawie przyjecia programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi
oraz zapobiegania bezdomnos$ci zwierzat na terenie Miasta Jozefowa
w 2018 .



Zatacznik 2 — akty prawa miejscowego

02.03.2018

06.04.2018

06.04.2018

06.04.2018

26.04.2018

15.06.2018

15.06.2018

15.06.2018

19.07.2018

19.07.2018

19.07.2018

19.07.2018

19.07.2018

19.07.2018

19.07.2018

19.07.2018

Uchwata nr 387/VI1/2018 Rada Miasta J6zefowa z dnia 2 marca 2018 r. w
sprawie ustalenia wysokosci optat za wpis do rejestru ztobkéw i klubow
dzieciecych

Uchwata nr 401/VIl/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 6 kwietnia 2018 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w uchwale budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr 403/VII/2018 Rada Miasta J6zefowa z dnia 6 kwietnia 2018 r.
w sprawie nadania nazwy ulicy

Uchwata nr 408/VI1/2018 Rada Miasta Jézefowa z dnia 6 kwietnia 2018 r.
w sprawie zatwierdzenia miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego terenu w rejonie ul. Mitej i 11 Listopada oraz terenu w rejonie
ul. Wczasowej, Letniskowej i Rejtana

Uchwata nr 409/VIl/2018 Rada Miasta Jézefowa z dnia 26 kwietnia
2018 r. w sprawie wprowadzenia zmian w uchwale budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr 418/V11/2018 Rada Miasta Joézefowa z dnia 15 czerwca
2018 r. w sprawie okreslenia szczegotowych zasad, sposobu i trybu uma-
rzania, odraczania lub rozkfadania na raty nalezno$ci pienieznych maja-
cych charakter cywilnoprawny, przypadajgcych Gminie Jozeféw i jednost-
kom jej podleglym oraz warunkéw dopuszczalnosci pomocy publicznej
w przypadkach, w ktérych ulga stanowi¢ bedzie pomoc publiczng oraz
wskazania organoéw do tego uprawnionych

Uchwata nr 421/VI11/2018 Rada Miasta Jézefowa z dnia 15 czerwca
2018 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
miasta Jozefowa dla terenu potozonego w rejonie ul. Sikorskiego, Dobrej,
Kasprowicza, Wilsona, Bukowej i Matejki - etap A2

Uchwata nr 415/VIl/2018 Rada Miasta Jézefowa z dnia 15 czerwca
2018 r. w sprawie wprowadzenia zmian w uchwale budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr 428/VI1/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 19 lipca 2018 r. w
sprawie wprowadzenia zmian w uchwale budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr 432/VI11/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 19 lipca 2018 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie statutu Samodzielnego Publicznego Za-
ktadu Opieki Zdrowotnej Przychodnia Miejska w Jézefowie

Uchwata nr 433/VI11/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 19 lipca 2018 r.
zmieniajgca uchwate nr 352/V/2010 Rady Miasta J6zefowa z dnia 16 wrze-
$nia 2010 roku w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzgcych
w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Jozefowa

Uchwata nr 434/VIl/2018 Rada Miasta J6zefowa z dnia 19 lipca 2018 r. w
sprawie zmiany uchwaty w sprawie regulaminu korzystania ze skweru im.
$w. Jana Pawia Il w Jozefowie

Uchwata nr 435/VI11/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 19 lipca 2018 r.
zmieniajgca uchwate Nr 140/V/08 Rady Miasta J6zefowa z dnia 24 kwiet-
nia 2008 roku w sprawie zasad udzielania stypendium pod nazwg ,Mfo-
dziez poznaje Europe” dla ucznidw szkét podstawowych i gimnazjéw dla
ktérych Miasto Jozeféw jest organem prowadzgcym za wyniki w nauce
i szczegolne osiggniecia

Uchwata nr 444/VI1/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 19 lipca 2018 r. w
sprawie ustalenia zasad usytuowania na terenie miasta J6zefowa miejsc
sprzedazy i podawania napojow alkoholowych

Uchwata nr 445/VI1/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 19 lipca 2018 r. w
sprawie ustalenia maksymalnej liczby zezwolen na sprzedaz napojow al-
koholowych na terenie miasta J6zefowa

Uchwata nr 446/VI1/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 19 lipca 2018 r. w
sprawie okreslenia tygodniowego, obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢
pedagogoéw, psychologow, logopeddw, terapeutéw pedagogicznych, do-
radcéw zawodowych
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Uchwata nr 447/VI11/2018 Rada Miasta J6zefowa z dnia 19 lipca 2018 r. w
sprawie uchylajgca uchwate w sprawie okreslenia tygodniowego, obowigz-
kowego wymiaru godzin zaje¢ nauczycieli przedmiotéw o réznym wymiarze
godzin, zatrudnionych w szkotach, dla ktérych organem prowadzgcym jest
Miasto Jozefow

Uchwata nr 454/V11/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 6 wrze$nia 2018 r
.zmieniajgca uchwate Nr 445/VII/2018 Rady Miasta Jozefowa z dnia
19 lipca 2018 r. w sprawie ustalenia maksymalnej liczby zezwolen na
sprzedaz napojéw alkoholowych na terenie miasta Jozefowa

Uchwata nr455/VI11/2018 Rada Miasta J6zefowa z dnia 6 wrzesnia 2018 r.
zmieniajgca uchwate Nr 368/VI11/2018 z dnia 2 lutego 2018 r. w sprawie za-
sad udzielania dotacji celowej na finansowanie lub dofinansowanie inwe-
stycji na terenie miasta Jozeféw, stuzgcych ochronie Srodowiska i gospo-
darce wodnej polegajgcych na wymianie zrodia ciepta

Uchwata nr448/VI11/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 6 wrzesnia 2018 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w uchwale budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr 459/VI1/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 26 pazdziernika
2018 r. w sprawie okreslenia wysokosci stawek podatku od nieruchomosci
na 2019 rok

Uchwata nr 460/VII/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 26 pazdziernika
2018 r. w sprawie opfaty targowej na rok 2019

Uchwata nr 461/VII/2018 Rada Miasta Jézefowa z dnia 26 pazdziernika
2018 r. w sprawie wprowadzenia optaty od posiadania pséw i okre$lenia
wysokosci optaty od posiadania pséw na rok 2019

Uchwata nr 456/VI11/2018 Rada Miasta Jézefowa z dnia 26 pazdziernika
2018 r. w sprawie wprowadzenia zmian w uchwale budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr 463/VII/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 26 pazdziernika
2018 r. w sprawie zatwierdzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego miasta J6zefowa dla terenu potozonego w rejonie cmenta-
rza, ul. Rolniczej oraz terenu Miodziezowego Osrodka Socjoterapii ,Je-
drus”.

Uchwata nr 464/VI1/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 26 pazdziernika
2018 r. w sprawie nadania nazwy ulicy ,WILCZA” w Jézefowie.

Uchwata nr 465/VI11/2018 Rada Miasta Jézefowa z dnia 26 pazdziernika
2018 r. w sprawie nadania nazwy ulicy ,SONATY” w Jézefowie.

Uchwata nr 476/VII/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 16 listopada
2018 r. w sprawie wprowadzenia zmian w uchwale budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr 16/VIII/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 30 listopada
2018 r. w sprawie okreslenia wysokosci stawek podatku od srodkow trans-
portowych na rok 2019

Uchwata nr 18/VIII/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 14 grudnia 2018 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w uchwale budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr 19/VIII/2018 Rada Miasta Jézefowa z dnia 14 grudnia 2018 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w uchwale budzetowej na 2018 rok

Uchwata nr 21/VIII/2018 Rada Miasta J6zefowa z dnia 14 grudnia 2018 r.
w sprawie ustanowienia pomnika przyrody

Uchwata nr 22/VIIl/2018 Rada Miasta J6zefowa z dnia 14 grudnia 2018 r.
zmieniajgca uchwate Nr 368/V11/2018 z dnia 2 lutego 2018 r. w sprawie za-
sad udzielania dotacji celowej na finansowanie lub dofinansowanie inwe-
stycji na terenie miasta Jozeféw, stuzacych ochronie $rodowiska i gospo-
darce wodnej polegajgcych na wymianie zrodta ciepta
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Uchwata nr 23/VIII/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 14 grudnia 2018 r.
14.12.2018 | w sprawie przyjecia wieloletniego programu ,Positek w szkole i w domu” na
lata 2019-2023

Uchwata nr 24/VIII/2018 Rada Miasta Jozefowa z dnia 14 grudnia 2018 r.
w sprawie podwyzszenia kryterium dochodowego uprawniajgcego do przy-
znania pomocy w zakresie dozywiania w formie positku lub $wiadczenia
rzeczowego w formie produktéw zywnosciowych oraz w formie swiadcze-

14.12.2018 | nia pienieznego w ramach wieloletniego rzgdowego programu ,Positek
w szkole i w domu” na lata 2019-2023 i zasad zwrotu wydatkéw w zakresie
dozywiania w formie positku albo $wiadczenia rzeczowego w postaci pro-
duktow zywnosciowych dla oséb objetych wieloletnim rzagdowym progra-
mem ,Positek w szkole i w domu” na lata 2019 -2023

Zrddto: opracowanie wtasne.
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